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取缔役社长

小林    荣三

正如政府间气候变化专门委员会 (IPCC) 的报告所

述，地球温暖化的问题处于非常严峻状况。另外，艾

尔 • 戈尔在《不愿面对的真相》中进一步阐明了大家已

经意识到的地球变暖问题，使我们对遭遇危机的现实

有了更新的认识。

除了地球温暖化以外，世界还面临着各种各样的

重要课题。我最担心的是粮食和水资源的问题。1800

年左右仅为10亿人的世界人口，在130年后的1930年

前后达到了20亿人，之后在不到80年的时间里增长到

了65亿人。根据预测，到2050年全世界人口将达到90

亿人左右。气候变化和人口增长的叠加效果将导致粮

食和水资源不足，很容易引起抢夺、纠纷。同样，能

源问题也是必须尽快解决的重要课题。

在考虑全球规模的问题时，伊藤忠集团必须做的

事情或者能够做的事情有很多。

例如，代替煤炭燃料的能源问题需要花很长时间才

能找到解决对策。但是，即使再花时间也必须努力去

做。关于发电，需要综合利用太阳能和地热、风力或

者波浪、生物工程技术等来解决。近几年受到关注的

酒精也有望用作替代能源，因其原料是甘蔗等粮食，

所以必须要考虑各方面的平衡性。

伊藤忠集团在各个国家和地区积极致力于生物能源、

地热和风力发电等事业。经过了反复试验和失败，虽然

要做到有经济性尚需时日，但作为我们的社会责任，这

是必须努力去解决的课题。

本公司的企业理念“致力于全球的富饶和发展”

是指针对现状，负责任地提出为了让世界变得更美好

的行动路线。另一方面，企业必须通过经营活动提高

利润。

我们曾经接到了是否愿意投资参与国外某个城

市的自来水事业运营的提议。在基础设施不完善的

地方，铺设自来水管的事业具有社会意义，但在基

础设施完善的地方，仅为了追求利润而进行资本参

与吗？基于企业理念和CSR的观点，我们拒绝了这

个提议。因为我们对于在与人的生命直接相关的公

共领域追求利润抱有疑问。

要求在经营活动和CSR之间作出这样艰难判断的
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为实现“富饶社会”，我们能做的事情有很多。
我们将以企业理念和CSR为轴心，为社会发展做贡献。

对于地球温暖化、粮食、水资源、人口

问题、能源等世界的紧迫课题

我的看法如下

为解决全球规模的问题，伊藤忠集团能

做的事情有很多

从更好的解决方案中获取利润，再将该

利润投入到更好的解决方案
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事情，我想今后仍会出现。我们不仅要追求利润，还

要考虑对于社会、对于在那里生活的人们是否真的有

意义？是否会成为创建富饶社会的原动力？必须在经

常思考这些问题的基础上作出判断。

作为企业，应该通过提出更好的解决方案创造利

润，并将该利润投入到下一个更好的解决方案的开发

当中，从大的方面回报社会。我相信我们已经进入了

这样的一个良性循环，今后在开展业务时仍将注意这

方面的问题。

为防止地球温暖化，是制定CO2的排放范围等规定，

还是自主控制排放，这里存在着争议。我认为应该制定

一定范围的规定、指针。因为人类是脆弱的动物，如果

没有规定往往会朝着更轻松的方向随波逐流。

另一方面，满足指针要求也关系着提供比现在更好

的解决方案的可能性。例如要达到team -6%的要求，

不仅要节省能源，还需要努力提高能源的使用效率。

这样人类才会向下一步迈进。

同时，这对于伊藤忠集团的事业，从某种意义上来

说既是一种障碍，同时也是一个机会。我认为抓住这

样的机会，并提出合理的解决方案，为实现全社会的

富裕做贡献是我们的社会使命。

本公司7个公司内公司制定各自的CSR行动计划以

来，即将迎来第2个年头。另外，我们实施了称为

ITOCHU DNA项目的业务改革项目，并致力于使每位

员工的工作可视化。从中我们了解到伊藤忠公司有数

百个商业模式，每一个商业模式都以数人为单位在开

展业务。

可以说每一个人都是各项业务的实施主体，因此我

们重新认识到要想在伊藤忠整个公司推行CSR，必须

让每位员工都具有CSR意识。

作为本公司DNA的“对三方有利”的精神和企业理

念“致力于全球的富饶和发展”、以及我经常说的“不

要干坏事，不要撒谎”，我感觉这些本公司CSR的基

本思想已经渗透到每位员工身上，但是还必须进一步渗

透，全体员工必须在以此为轴心的基础上，开展各自的

业务。

另一方面，形成一个即使有行为不端者也不能使

其干坏事的制度，也是不可或缺的。因为制度有时能

拯救人。我们已经构建了这样的制度，但CSR并没有

结束。包括制度强化在内，我们将在日常工作中继续

致力于推行CSR。

一直以来，伊藤忠集团得

到了众多的利益相关者及社

会的支持，正因为如此，我

们才能够不断发展到今天。

怎样为社会做贡献呢？这必

须成为我们经营活动的基本

出发点。

“富饶”不仅仅是指物

质方面，在很多方面意味着“更美好的社会”。我们

作为综合商社，囊括了各行各业。对于一个项目，可

以通过各个在专业领域相关联的、横向展开的体制来

确保贯彻实施。另外，能确立从上游、中游、到下游

的连贯的价值链，以及善于经营生活消费这一与人们

的生活紧密相关的领域，均是我们的强项所在。

在随时不忘企业理念和CSR的同时，发挥我们自

身的强项，能负责任地为实现富饶社会做贡献，希望

我们能成为这样的企业。

将CSR贯彻到每一位员工

并持续开展这一活动

指针是商机，有助于为人类的进步做

贡献

以CSR为根本，发挥我们的强项，

为实现更好的社会做贡献


