
                 平成１７年４月２８日 
各位 
                                           伊藤忠商事株式会社                  
                                           コード番号 8001 
                                           大阪市中央区久太郎町４丁目１番３号 
                                           問い合わせ先 
                                                広報部長            松本吉晴 
                                                TEL           (03) 3497-7291 
 

中期経営計画 「Frontier-2006 ～攻めへのシフトと守りの堅持～」 
 
当社は、２００５～２００６年度の中期経営計画「Frontier-2006 ～攻めへのシフトと守りの堅持～」
を策定しましたのでお知らせします。 
 

記 
 
１． 基本方針 
２００５～２００６年度の 2年間を、安定的かつ継続的に連結純利益 1,000億円以上を達成す
る高収益企業グループを確立する期間と位置付け、変化を先取りし、常に Frontier を追い求
め、Challenge、Create、Commit の実践により、収益規模の拡大と経営基盤の強化に邁進し
てまいります。 

 
２． 重要施策 
１） 攻めへのシフト 
・ 収益規模の拡大 
・ 新規ビジネスの創造 

２） 守りの堅持 
・ 財務体質の改善 
・ リスクマネジメントの強化 
・ 透明性の高いコーポレートガバナンスの確立 
・ 内部統制強化 
・ CSR推進 

 
３． 定量目標（連結ベース） 
１） ２００６年度 P/L目標  純利益   １,１００億円  
２） ２００７年３月末 B/S目標  総資産      ５兆円 
３） ２００７年３月末レシオ目標  ネット DER    ３倍未満 
 
４． その他 
詳細につきましては、添付の資料をご参照ください。 
 

以上 
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2005～2006年度
中期経営計画

Frontier-2006

２００５年４月２８日（木）

伊藤忠商事株式会社
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FrontierFrontier--20062006
～～攻めへのシフトと守りの堅持～攻めへのシフトと守りの堅持～

2005～2006年度中期経営計画

FrontierFrontier--20062006

変化を先取りし、常にFrontier Frontier を追い求め、
Challenge、Create、Commitの実践により、

収益規模の拡大と経営基盤の強化に邁進する。
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財務体質の更なる改善・ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの強化財務体質の更なる改善・ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの強化

内部統制強化・内部統制強化・CSRCSR推進推進
透明性の高いｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽの確立透明性の高いｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽの確立

CommitCommitCommit

守りの堅持

消費者ﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾗｲﾌ＆ﾋｭｰﾏﾝｹｱ

先端技術等

新規ﾋﾞｼﾞﾈｽの創造新規ﾋﾞｼﾞﾈｽの創造
重点ｾｸﾞﾒﾝﾄの収益拡大

資産入替・Up-Grade
海外収益の拡大

収益規模の拡大収益規模の拡大

ChallengeChallengeChallenge CreateCreateCreate攻めへのシフト

重要施策
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ブランド

繊維 機械 宇情マ 金エネ 生化 金不保物食料

アパレル

自動車
トレード

船舶

産機
プロジェクト

IT
ソリューション

モバイル・
コンテンツ

エアロ
スペース

エネルギー
資源開発

石炭

金属資源

住宅資材
海外市場

ゴム･タイヤ

合成樹脂

国内食品
流通市場

中国食料
事業展開

海外原料
供給拠点

オリコ関連

不動産
証券化

縦の強化（ｶﾝﾊﾟﾆｰ主導の収益拡大：重点セグメント強化）縦の強化（ｶﾝﾊﾟﾆｰ主導の収益拡大：重点セグメント強化）

横の強化（全社横断的取組みによる収益拡大）横の強化（全社横断的取組みによる収益拡大）
消費関連分野、資源開発関連分野
北米、中国・アジア市場

収益規模の拡大

ChallengeChallengeChallenge
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消費関連分野

衣衣 食食 住･暮らし住･暮らし
宇情マ 金不保物 金エネ機械

伊藤忠食品
西野商事
日本アクセス
地方同盟卸

伊藤忠食品
西野商事
日本アクセス
地方同盟卸

ブルーノートブルーノート

ﾀｲﾔﾘｰﾃｲﾙ
事業

ﾀｲﾔﾘｰﾃｲﾙ
事業

ハンティング
ワールド

ハンティング
ワールド

リチャード
ジノリ

リチャード
ジノリ

知知

エビアンエビアン

FT/LTFT/LT
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　　石油　　　ＬＮＧ　　　鉄鉱石　　　石炭　　　アルミナ　　　　植林･パルプ　　　　ゴム

豪州・鉄鉱石

豪州･ｱﾙﾐﾅ

サハリン･石油

北海・石油

ｱｾﾞﾙ・石油

ｱﾙｼﾞｪﾘｱ・石油

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ・石炭

豪州・石炭

ｵﾏｰﾝ､ｶﾀｰﾙ
LNG

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ・鉄鉱石

資源開発関連分野

ﾀｲ/ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ・ゴム

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ・植林パルプ

ﾆｭｰｼﾞｰﾗﾝﾄﾞ･植林

豪州･植林

・ FrontierFrontier--20062006期間中に本格生産をむかえるｱｾﾞﾙﾊﾞｲｼﾞｬﾝ、サハリン（Phase 1)
・ 旺盛な中国などの需要に対応し増産を検討しているパルプ・鉄鉱石･石炭
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FrontierFrontier--20062006海外収益の拡大

重点市場（北米、中国・アジア）における収益拡大重点市場（北米、中国・アジア）における収益拡大

【現地体制の整備】　【海外戦略・開発推進室による推進強化】【現地体制の整備】　【海外戦略・開発推進室による推進強化】

北米北米中国中国
&&
アジアアジア

•既存の強みを活かした収益拡大
•投資による新規収益源の獲得
⇒消費関連分野
　（住宅資材関連、ブランド関連、自動　
　 車関連等）

•戦略投資の実行
•地場・域内・三国取引の拡大
⇒消費関連分野
　（食品関連、自動車関連、物流等）
⇒インフラ・資源関連ビジネス
　（石炭・コークス、交通・発電関連等）

既存事業の基盤、市場規模既存事業の基盤、市場規模高成長市場高成長市場

ChallengeChallenge

ロシア・インド・ブラジル等の新興市場における先行布石ロシア・インド・ブラジル等の新興市場における先行布石
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新規ビジネスの創造将来の収益の柱

ライフスタイル

多様化

少子高齢化

技術革新

社会・市場の変化 重点分野

●ネットとリアルの融合

●シナジー効果の発揮

　　できるM&Aの推進

●ライフケア
　健康・介護・医療分野
●ヒューマンケア
　アクティブシニア向け
　ビジネス・趣味・旅行・教養等

●グローバル戦略提携を

　　活かした先行布石

●ファンド等を活用した有力

　　中小企業とのビジネス拡大

重要施策

先端技術等

ライフ＆
ヒューマンケア

消費者ビジネス

新規ビジネス新規ビジネス

CreateCreateCreate
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将来の収益の柱

•　新産業事業室新設による横断型・先行布石型案件への対応
•　全社横断タスクフォース（FV委員会）によるグループ総合力発揮　

　

カ
ン
パ
ニ
ー

　

カ
ン
パ
ニ
ー

グループ総合力発揮グループ総合力発揮

新産業事業室（新設）営
業
分
掌
役
員

先端技術戦略室

開発戦略室

＜総本社開発組織＞

FV(Function&Value)委員会

先端技術等

ライフ＆
ヒューマンケア

消費者ビジネス

10

FrontierFrontier--20062006

Copyright ©ITOCHU Corporation

守りの堅持守りの堅持

● CSR・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ委員会/CSR・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ
　　統括部を設置し推進体制整備
●ステークホルダーとの対話促進による
　　CSRの積極推進

CSR推進CSRCSR推進推進

　●監査役設置型をベースに
　　透明性の高いガバナンスの確立コーポレートガバナンスコーポレートガバナンスコーポレートガバナンス

リスクマネジメントの強化リスクマネジメントの強化リスクマネジメントの強化
●厳格なﾘｽｸｱｾｯﾄｺﾝﾄﾛｰﾙの継続
●ﾘｽｸﾏｯﾌﾟ活用による連結ﾍﾞｰｽでの
ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ強化

財務体質の更なる改善財務体質の更なる改善財務体質の更なる改善
●有利子負債のコントロールを継続し、
　　Frontier-2006期間中にNet DER　３倍
　　を切ることを目指す

内部統制強化内部統制強化内部統制強化
● CSR・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ統括部設置等による
　　ｸﾞﾙｰﾌﾟｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽの更なる強化
●財務報告に係る内部統制整備
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財務体質の更なる改善

「攻め」へのシフト

「守り」の堅持

　　 GlobalGlobal--20002000　　　　 　　 A&PA&P--2002 2002 　　 Super A&PSuper A&P--20042004 　　 FrontierFrontier--20062006

　　　　株主資本　　　　ネット有利子負債　　　　その他　　　　　ネットDER

（総資産）
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II-1.定性計画定量計画要約と纏め

単位：億円 06年度（計画）05年度（計画）

ネットDERネットDER 3.7倍 　　　　　　3.3倍 　　　3.0倍未満

連結総資産連結総資産 44,723 　　　　 47,000 　 50,000

連結純利益連結純利益 778 　　　　　1,000 　　　　1,100

04年度（実績）

20052005～～20062006

収益規模拡大への収益規模拡大への挑戦挑戦（（ChallengeChallenge））

新規ビジネスの新規ビジネスの創造創造（（CreateCreate））

　　　～「選択と集中」～「資産の入替/Up-Grade」～　　　　～「選択と集中」～「資産の入替/Up-Grade」～　

A&PA&P--20022002 Super Super 
A&PA&P--20042004

2001～2002 2003～2004

CommitCommit　　

FrontierFrontier--20062006

安定的且つ継続的に連結純利益1,000億円以上を達成する高収益企業グループの確立
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FrontierFrontier--20062006
～攻めへのシフトと守りの堅持～～攻めへのシフトと守りの堅持～

変化を先取りし、常にFrontier Frontier を追い求め、
Challenge、Create、Commitの実践により、

収益規模の拡大と経営基盤の強化に邁進する。

2005~2006年度中期経営計画




