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組織図機械カンパニー機械カンパニー

プレジデントプレジデントプレジデント 機 械 事 業 統 括 部機 械 事 業 統 括 部

プ ラ ン ト ・
プロジェクト部門

プ ラ ン ト ・プ ラ ン ト ・
プロジェクト部門プロジェクト部門

機 械 経 営 企 画 部機 械 経 営 企 画 部
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ソリューション部門

産機産機
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自 動 車 事 業 推 進 部自 動 車 事 業 推 進 部
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自 動 車 第 一 部自 動 車 第 一 部

い す ゞ ビ ジ ネ ス 部い す ゞ ビ ジ ネ ス 部
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産 機 シ ス テ ム 部産 機 シ ス テ ム 部

基礎データ(2007年3月期）

単体人員： 571人
連結人員： 8,504人
事業会社数： 84社　

基礎データ(2007年3月期）

単体人員： 571人
連結人員： 8,504人
事業会社数： 84社　
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経営方針と世界戦略

経営方針経営方針

地域社会の発展と国際社会への貢献を使命とし、将来の美田
となるビジネス・優良資産の積み上げを加速させ、コアビジネス
の更なる拡大と環境・省エネ分野等の新規事業領域の開拓を
積極的に推進し、バランスの取れた収益ポートフォリオ体制を
構築する。

地域社会の発展と国際社会への貢献を使命とし、将来の美田
となるビジネス・優良資産の積み上げを加速させ、コアビジネス
の更なる拡大と環境・省エネ分野等の新規事業領域の開拓を
積極的に推進し、バランスの取れた収益ポートフォリオ体制を
構築する。

機械カンパニー機械カンパニー

投資先　　　　　　ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
　　　　　

自動車

プラント

産機
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主要事業領域

卸
売
・仲
介

リ
テ
ー
ル
・
金
融
・

サ
ー
ビ
ス

ディーラー
【米国・英国・ﾄﾞｲﾂ・中国・ｲﾝﾄﾞ】

ディーラー
【米国・英国・ﾄﾞｲﾂ・中国・ｲﾝﾄﾞ】

曙ブレーキ
【米国・中国・国内】

曙ブレーキ
【米国・中国・国内】

ｷｬﾌﾟﾃｨﾌﾞ販金
【ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】

ｷｬﾌﾟﾃｨﾌﾞ販金
【ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】

卸売・統括
【国内】

卸売・統括
【国内】

卸売
【米国】

卸売
【米国】

卸売
【東欧・CIS】

卸売
【東欧・CIS】

卸売
【ロシア】

卸売
【ロシア】

海外ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ】東西高速

海外ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ】東西高速

IPP 
【米国】

IPP 
【米国】

O&M事業【米国】O&M事業【米国】

IWSPP
【ｻｳｼﾞｱﾗﾋﾞｱ】

IWSPP
【ｻｳｼﾞｱﾗﾋﾞｱ】

LPGﾌﾟﾗﾝﾄ

【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ】

LPGﾌﾟﾗﾝﾄ

【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ】

淡水化事業
【サウジ】

淡水化事業
【サウジ】

一般商船
（新造船・用船）

一般商船
（新造船・用船）

鉄道・空港
【中国・ｱｼﾞｱ】

鉄道・空港
【中国・ｱｼﾞｱ】

ｺﾞﾐ焼却炉
【英国】

ｺﾞﾐ焼却炉
【英国】

LNG船

【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ・
ｵﾏｰﾝ】

LNG船

【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ・
ｵﾏｰﾝ】

ﾒﾀﾉｰﾙﾌﾟﾗﾝﾄ
【ﾌﾞﾙﾈｲ】

ﾒﾀﾉｰﾙﾌﾟﾗﾝﾄ
【ﾌﾞﾙﾈｲ】

寧波PTAﾌﾟﾗﾝﾄ

【中国】

寧波PTAﾌﾟﾗﾝﾄ

【中国】

ﾊﾞｲｵﾏｽ発電
【欧州】

ﾊﾞｲｵﾏｽ発電
【欧州】

ﾊﾞｲｵｴﾀﾉｰﾙ
【東南ｱｼﾞｱ】

ﾊﾞｲｵｴﾀﾉｰﾙ
【東南ｱｼﾞｱ】

地熱発電
【ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】

地熱発電
【ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】

水
・
交
通
・

イ
ン
フ
ラ

製
造
・
納
入組立・卸売

【ﾍﾞﾄﾅﾑ】

組立・卸売
【ﾍﾞﾄﾅﾑ】

ﾃﾞｨｰﾗｰ
【南ｱﾌﾘｶ】

ﾃﾞｨｰﾗｰ
【南ｱﾌﾘｶ】

ｷｬﾌﾟﾃｨﾌﾞ販金
【米国】

ｷｬﾌﾟﾃｨﾌﾞ販金
【米国】

組立
【ﾛｼｱ】 （F/S中）

組立
【ﾛｼｱ】 （F/S中）

ﾃﾞｨｰﾗｰ
【ﾊﾝｶﾞﾘｰ】

ﾃﾞｨｰﾗｰ
【ﾊﾝｶﾞﾘｰ】

建機販売
【国内】

建機販売
【国内】

小型建機卸売
【米国】

小型建機卸売
【米国】

建機卸売
【南ア】

建機卸売
【南ア】

建機ﾚﾝﾀﾙ
【ドイツ】

建機ﾚﾝﾀﾙ
【ドイツ】

建機ﾃﾞｨｰﾗｰ
【米国】

建機ﾃﾞｨｰﾗｰ
【米国】

産業機械
【国内】

産業機械
【国内】

BPO事業

ｵﾝｻｲﾄｻｰﾋﾞｽ

BPO事業

ｵﾝｻｲﾄｻｰﾋﾞｽ

いすゞ スズキ

建機 産機

環
境
・

代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー

電
力

化
学

プ
ラ
ン
ト

船
舶

機械カンパニー機械カンパニー

自動車部門自動車部門 産機ソリューション部門産機ソリューション部門 ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門

太陽電池卸売
【米国】

太陽電池卸売
【米国】
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経営環境とビジネス機会機械カンパニー機械カンパニー

新興市場/資源国の経済発展

建設機械
ビジネスの拡大

建設機械
ビジネスの拡大自動車関連

ビジネスの拡大

自動車関連
ビジネスの拡大

インフラ案件
の活発化

インフラ案件
の活発化

経営環境

環境保全認識の高揚

資源問題 地球環境問題水資源問題

海運市況
の好調

海運市況
の好調

環境負荷軽減の
ための取組み

環境負荷軽減の
ための取組み

クリーン・エネルギー
の供給

クリーン・エネルギー
の供給水関連ビジネス水関連ビジネス
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連結総資産 連結純利益

純利益推移および今後の見通し　機械カンパニー機械カンパニー

（見通し）

高収益事業モデル

への変革フェーズ

高収益事業モデル

への変革フェーズ

　　「攻め」に向けた

基盤構築フェーズ

　　「攻め」に向けた

基盤構築フェーズ

　　本格的な「攻め」

への移行フェーズ

　　本格的な「攻め」

への移行フェーズ

　コアビジネスの拡大

　新規事業領域の開拓

　コアビジネスの拡大

　新規事業領域の開拓

A&PA&P--20022002 Super A&PSuper A&P--20042004 FrontierFrontier--20062006 FrontierFrontier + + 20082008　～　～



自動車部門長自動車部門長
松島　泰松島　泰

自動車部門自動車部門
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ビジネスモデルの変遷

ビジネスモデル変遷ビジネスモデル変遷トピックストピックス
1960

自動車課設立自動車課設立

主要取引メーカーによる資本提携
　◇　いすゞ・GM
　◇　マツダ・フォード

主要取引メーカーによる資本提携
　◇　いすゞ・GM
　◇　マツダ・フォード

1970 ﾄﾚｰﾄﾞ
一体型事業

ﾄﾚｰﾄﾞ
一体型事業主導型

海外展開

新興市場
展開

1980

1990

2000

共同型
海外展開米国ディーラー1号店設立米国ディーラー1号店設立

マジャールスズキ設立マジャールスズキ設立

ICTA（北米いすゞ）設立ICTA（北米いすゞ）設立

いすゞ優先株買受けいすゞ優先株買受け

卸売中心の
共同型
事業展開

川下分野
への

垂直展開

ﾃﾞｨｰﾗｰ等
機能型

独立系事業

販売金融
部品ﾋﾞｼﾞﾈｽいすゞネットワーク設立いすゞネットワーク設立

自動車部門自動車部門

　機能の多様化・グローバル化の加速

ﾄﾚｰﾄﾞ
仲介ﾋﾞｼﾞﾈｽ

ﾄﾚｰﾄﾞ
仲介ﾋﾞｼﾞﾈｽ

機能型事業
部品事業

機能型事業
部品事業
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バリューチェーンにおける成長戦略

川上　　　　　　　　　　　川中　　　　　　　　　　川下川上　　　　　　　　　　　川中　　　　　　　　　　川下

バリューチェーンバリューチェーン

い
す
ゞ

ス
ズ
キ

パ
ー
ト
ナ
ー

パ
ー
ト
ナ
ー

いすゞ
ﾈｯﾄﾜｰｸ

（国内）
小売<ヤナセ>

ﾄﾚｰﾄﾞ・物流
ｷｬﾌﾟﾃｨﾌﾞ
販売金融

（米国）
製造・販売

（南ｱ）
ﾃﾞｨｰﾗｰ

卸売
組立会社
<F/S中>

（ﾊﾝｶﾞﾘｰ）
ﾄﾚｰﾄﾞ・物流

（米英中印）

小売

卸売

そ
の
他

（ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ）
二輪販売金融

（ﾍﾞﾄﾅﾑ）

製造・卸売

（国内）
部品・調達

北米

日本

（ﾊﾝｶﾞﾘｰ）
（ｳｸﾗｲﾅ）小売

（東欧・CIS）
卸売

ﾛｼｱ
(ｽｽﾞｷ)

東欧
ｱｼﾞｱ

他

曙

他

川下へ垂直展開

今後の展開

物流機能

曙/北米物流・ｱﾌﾀｰ開拓

新興市場開拓

垂直展開へ

　いすゞ拡販へ向けた機能強化

（英国）
倉庫ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ

（ﾊﾝｶﾞﾘｰ）
製造・卸売

マ
ツ
ダ

（東欧・CIS）
卸売

（ﾄﾞｲﾂ）
小売

（中近東）
トレード

（中南米・ｱﾌﾘｶ）

トレード

欧州
中近東

自動車部門自動車部門
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：部品関連　　　　　：製造・組立 ：卸売

：小売　　　 　 ：金融ビジネス　　 ：物流　　　　　　：統括

いすゞネットワーク

米国物流事業

スズキと四輪
組立工場

Akebono Brake

2007年度自動車輸出台数見通し

北米：2万台

中南米：10万台

アジア：3万台

欧州：6万台

中近東・ｱﾌﾘｶ：15万台

Isuzu 
Commercial Truck

自動車部門自動車部門 地域別展開および主要関係会社



プラント・プロジェクト部門長プラント・プロジェクト部門長
野村　徹野村　徹

プラント・プロジェクト部門プラント・プロジェクト部門
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プラントプラント

船舶船舶
新造船トレード・用船取引
LNG船・保有船ビジネス

IPPを始めとする、電力・

水関連事業投資

エネルギー・石油・ガス関連
プロジェクト組成・EPC・投融資

インフラ・環境プロジェクト
電力・交通EPCプロジェクト

•　更なる新造船取引拡大
•　LNG船・保有船入替、拡充

•　船舶ファンド

•　Renewable Energy Project推進

•　海水淡水化を中心とする水事業推進
•　優良資産の着実な積上

•　ｴﾈﾙｷﾞｰｲﾝﾌﾗへの積極投融資
•　ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ組成・開発手法の進化
•　Integrated Approach

•　ｲﾝﾌﾗ資産買収・民営化
•　EfW（Energy from Waste）事業
•　“HSST”世界拡販

セグメントセグメント 成長戦略成長戦略

長期安定収益を生み出す事業投融資の拡大・推進
プロジェクトの開発・組成・仕組作りの高度化
EPC・トレードの堅持
Integrated Approach・Project Life Engineering

長期安定収益を生み出す事業投融資の拡大・推進
プロジェクトの開発・組成・仕組作りの高度化
EPC・トレードの堅持
Integrated Approach・Project Life Engineering

ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門 ビジネスドメイン・成長戦略

ビジネスドメインビジネスドメイン

※EPC: Engineering, Procurement & Construction
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案件事例

FinanceFinance
O&MO&M・・リハビリリハビリ

EPCEPC・・トレードトレード

事業事業

海底油田開発関連プロジェクト

LNG輸送船
地熱発電プラント

Operation & Maintenance

ごみ焼却発電（EfW）プラント

ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門ﾌﾟﾗﾝﾄ・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ部門

海水淡水化ビジネス・リハビリ

HSST System



産機ソリューション部門長産機ソリューション部門長
加藤　裕加藤　裕

産機ソリューション部門産機ソリューション部門
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事業展開

【ｱﾒﾘｶ】
建機小売

【ｱﾒﾘｶ】
TEXMAC

【ｱﾒﾘｶ】
太陽電池卸売

【ﾄﾞｲﾂ】
建機レンタル

【独･伊･仏･ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ】
SYSTECH

【ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ･上海･台湾】
SYSTECH

【日本】
伊藤忠建機

【日本】
伊藤忠産機

伊藤忠フーデック
伊藤忠プラマック

産機システム事業会社

建機・海外プロジェクト事業会社

太陽電池関連事業会社
【南ｱﾌﾘｶ】
建機卸売

【ｱﾒﾘｶ】
小型建機卸売

産機ソリューション部門産機ソリューション部門

【ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】
建機卸売

【インド】
建機卸売・小売

【中国】
建機レンタル

【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ】
東西高速道路
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成長戦略

事業の多角化事業の多角化

　短・中期戦略既存 新規

建機ﾚﾝﾀﾙ、建機ﾌｧｲﾅﾝｽ

卸売事業経営【南ｱ、北米、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】

国内

ﾄﾚｰﾄﾞ【UAE、CIS、北米、南ｱ、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ】
海外

建機建機

繊維機械、ﾌﾟﾗｽﾁｯｸ機械、食品機械、　
産業機械の国内事業、海外販売会社

半導体・液晶装置、繊維･食品機械

事業
経営

装置ﾒﾝﾃﾅﾝｽｻｰﾋﾞｽ、ﾌﾟﾘﾝﾄ基盤検査受託ｻｰﾋﾞｽ

ﾄﾚｰﾄﾞ産機産機

ｻｰﾋﾞｽ

海外への展開【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ、中国】

ﾃﾞｨｰﾗｰ事業経営【北米（東海岸）、ｲﾝﾄﾞ】

国内

ﾄﾚｰﾄﾞ【ｱﾙｼﾞｪﾘｱ、ｲﾝﾄﾞ等】
海外

建機建機

産機産機

ﾀﾜｰｸﾚｰﾝ事業、仮設資材･新商品強化

自社ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品開発販売強化【北米】

国内

海外

太陽電池SI事業、北米販売会社の開発拠点化

太陽電池、医薬･環境･ｶｰｴﾚ関連装置、
電子部品

事業
経営

工場向けBPOｻｰﾋﾞｽ

ﾄﾚｰﾄﾞ

ｻｰﾋﾞｽ

建設機械分野でのﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ展開　　　　　　　
　・海外ﾚﾝﾀﾙ事業拡大【ﾄﾞｲﾂ、中国、ﾛｼｱ】　 　

　・自社ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品ﾋﾞｼﾞﾈｽのｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ展開　　　　
　・建設機械ﾒｰｶｰとの戦略的提携の推進

　・太陽電池分野でのﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ展開及び　　　
　　Solar Park事業投資【欧州、ｱｼﾞｱ、北米】
　・M&AによるBPOｻｰﾋﾞｽの高度化、事業化　　

　・ｸﾘｰﾝﾃｸﾉﾛｼﾞｰ分野でのﾋﾞｼﾞﾈｽ開発・構築

BPOｻｰﾋﾞｽ提供の地域拡大

【日本、中国、東欧、ﾒｷｼｺ等】

※BPO=ｵﾝｻｲﾄｻｰﾋﾞｽ、VMIなどの機能

中
・長期

戦
略

既
存

新
規

市
場
の
多
角
化

市
場
の
多
角
化

産機ソリューション部門産機ソリューション部門

ﾄﾚｰﾄﾞ【ﾌｧｲﾅﾝｽ⇒自社在庫機能】

短
・
中
期
戦
略

※BPO: Business Process Outsourcing
※VMI: Vendor Managed Inventory
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見通しに関する注意事項

本資料に記載されている伊藤忠商事の計画・戦略・見通し及びその他の歴史的事
実でないものは、将来に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な期待・見
積り・予想に基づいています。これらの期待・見積もり・予想は、経済情勢の変化・
為替レートの変動・競争環境の変化・係争中及び将来の訴訟の結果・調達資金や
金融商品・財源の継続的な有用性など多くの潜在的リスク・不確実な要素・仮定の
影響を受けますので、実際の業績は見通しから大きく異なる可能性があります。従
って、これらの将来予測に関する記述に全面的に依拠することは差し控えるようお
願いします。また、伊藤忠商事は新しい情報・将来の出来事等に基づきこれらの将
来予測を更新する義務を負うものではありません。

※本資料の一部あるいは全体の複製および無断転載を禁じます。


