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日韓企業連合 ブラジル鉄鉱石権益買収基本合意 

 
伊藤忠商事株式会社は、このたびブラジル鉄鋼大手 Companhia Siderurgica Nacional 社
（以下、CSN 社）より、同社 100%子会社の鉄鉱石生産・販売会社であるブラジル Nacional 
Minerios S.A 社（以下、NAMISA 社）の株式 16%を買収することを決定しました。株式買

収は、国内鉄鋼大手 5 社（JFE スチール株式会社、新日本製鐵株式会社、住友金属工業株

式会社、株式会社神戸製鋼所、日新製鋼株式会社）、及び、韓国鉄鋼最大手 POSCO 社と

ともに構成する共同事業体を介して実施し、伊藤忠商事の出資額は、日韓共同事業体が買

収する NAMISA 社株式 40%の対価約 US$3,120 百万(約 3,120 億円)の 40.0%に相当する約

US$1,250 百万(約 1,250 億円)となる見通しです。 
 
NAMISA 社は、ブラジル南東部ミナス・ジェライス州において、自社鉄鉱山、選鉱設備か

ら成る鉄鉱石プロジェクトを運営しており、2009 年の予定販売数量は 1,800 万トン/年、そ

の後拡張を経て 2013 年の販売数量は 3,800 万トン/年まで拡大する予定です。また、

NAMISA 社の事業は、長期契約を通じて鉄道及び港湾施設と一体運営されており、現在及

び将来の出荷量に対応するために必要なインフラが確保されたプロジェクトとなっており

ます。特に、今回の買収に伴い、山元から積出港までを結ぶ鉄道会社 MRS Logistica S.A.
社の株式 10%を CSN 社が NAMISA 社に譲渡する予定であり、今後長期に渡るプロジェク

ト参画に備え、鉄道インフラの使用がより確実なものとなっております。 
 
本株式買収案件は国際競争入札を通して行われ、豪州・ブラジルでの鉄鉱石事業及び鉄鉱

石トレードに長年携わってきた経験を持つ伊藤忠商事、及び、信頼性の高い鉄鉱石バイヤ

ーである日本・韓国の鉄鋼大手によって構成される日韓企業連合は、NAMISA 社プロジェ

クトの安定した収益基盤確立を可能にする観点より CSN 社に高く評価され、基本合意に至

ったものです。 
 
本株式買収を前提として、国内鉄鋼大手 5 社及び POSCO 社は NAMISA 社よりの鉄鉱石長

期引取についても合意に至る見通しです。各社は 2009 年よりの引取を予定しており、拡張

後の 2013 年以降は最大で合計 1,370 万トン/年を引取る予定です。伊藤忠商事は、国内鉄

鋼各社及び POSCO 社向け本鉱石トレードに関与して参ります。 
 
CSN 社は世界有数の製鉄・鉱山会社であり、NAMISA 社以外にも、Casa de Pedra 鉱山等

の優良資産を有しております。NAMISA 社に対する日韓企業連合の出資後も、CSN 社は

NAMISA社株式の60%を継続して保有していく見込みであり、日韓企業連合とCSN社は、

今後共同して NAMISA 社の収益強化に努めていくことで、長期的なパートナーシップを構

築していきます。 



 

 

 
鉄鉱石権益買収案件において、日韓企業連合を形成し投資実行を決定するのは業界初の画

期的な出来事であり、経済産業省、国際協力銀行、日本貿易保険を初めとする日本政府関

係機関よりも本件へのご支援をご検討戴いております。 
 
伊藤忠商事は、従来の西豪州鉄鉱石事業に加え、本投資を通じてブラジルでも鉄鉱石事業

に本格的に参画することによって、事業・トレードにおいて更なる収益の拡大を目指しま

す。 
以 上 

 
 



 

 

（参考資料） 
１．CSN 社概要 
会社名 Companhia Siderurgica Nacional 
事業内容 製鉄業 
設立 1941 年 4 月 
本社所在地 ブラジル サンパウロ 
資本金 950 百万米ドル（約 998 億円） 
業績 
(2007 年 12 月期) 

売上高：7,396 百万米ドル （約 7,766 億円） 
税後利益：1,498 百万米ドル （約 1,573 億円） 

 
２．NAMISA 社概要 
会社名 Nacional Minerios S.A 
事業内容 ブラジル鉄鋼大手 CSN が全額出資するミナス・ジェライス州の鉄鉱石

生産・販売会社 
設立 2006 年 11 月 
本社所在地 ブラジル ミナス・ジェライス州 
資本金 17 百万米ドル（約 18 億円） 
業績 
(2007 年 12 月期) 

売上高：221 百万米ドル （約 232 億円） 
税後利益：23 百万米ドル （約 24 億円） 

 
３．日韓共同企業体構成 
 出資比率 
伊藤忠商事㈱ 40.00%
JFE スチール㈱ 16.20%
新日本製鐵㈱ 16.20%
住友金属工業㈱ 6.57%
㈱神戸製鋼所 3.08%
日新製鋼㈱ 1.75%
POSCO 16.20%

合計 100.00%
 



 

 

 
４．プロジェクト所在地 

ベロホリゾンテ

Casa de Pedra鉱山

CSN社Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｅ Ｖａｒｇａｓ製鉄所

Itaguai港

MRS鉄道

Vitoria Minas鉄道

ヴィトリア

サンパウロ

サントス

リオデジャネイロ

NAMISA社鉱山

大西洋

ベロホリゾンテ

Casa de Pedra鉱山

CSN社Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｅ Ｖａｒｇａｓ製鉄所

Itaguai港

MRS鉄道

Vitoria Minas鉄道

ヴィトリア

サンパウロ

サントス

リオデジャネイロ

NAMISA社鉱山

大西洋

 
 


