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2002年度（2003年3月期）中間決算
決　算　説　明

伊藤忠商事株式会社

2002年11月15日
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連結会社数

752
551 491 488

340

180 184
195

98/3 01/9 02/3 02/9

関連会社
子会社

671

1,092

746
672

増加 減少 NET増減

子会社 ＋20 △ 23 △ 3
関連会社 ＋16 △ 12 ＋4
合計 ＋36 △ 35 ＋1

連結管理対象会社数 491 441 435
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連結損益計算書（億円）
2001年上期 除鉄鋼 2002年 除鉄鋼 公表計画 計画

内 鉄鋼 前年同期 上期 前年同期比 前年同期比 (5/15公表） 達成率

売 上 高 5.9兆 3,200 5.6兆 5.1兆 △ 14% △ 9% 5.3兆 96%
売 上 総 利 益 2,958 170 2,788 2,738 △ 7% △ 2% 2,850 96%
販売費･一般管理費 △ 2,359 △ 115 △ 2,244 △ 2,245 - - △ 2,300 -
貸倒引当金繰入額 △ 93 △ 15 △ 78 △ 29 - - △ 70 -
営 業 利 益 506 40 466 464 △ 8% △ 0% 480 97%
金 融 収 支 - △ 108 - - △ 130 -
そ の 他 損 益 - 42 - - 20 -
税 引 前 利 益 - 398 △ 32% △ 32% 370 108%
法 人 税 等 - △ 244 - - △ 200 -
少数株主持分損益 - △ 39 - - △ 50 -
持 分 法 投 資 損 益 - 107 - - 80 -
当 期 純 利 益 - 222 △ 12% △ 12% 200 111%

実 態 利 益 ( 注 ） - (493) (500)
(注)実態利益は、営業利益から貸倒引当金繰入額を控除し､金融収支及び持分法投資損益を合計した数値であります。

△ 68        
63        
252        

(543)       

△ 119        
201        
587        
△ 330        
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金融収支の改善（億円）

01年上期 02年上期

98
48

△254

195

83

△398

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300
受取利息 受取配当 支払利息

金利収支 △202 △156 ＋46改善
金融収支 △119 △108 ＋11改善
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64

△ 341

38

△ 351

40

△ 359

83

△ 202

48

△ 156

98/9 99/9 00/9 01/9 02/9

受取配当金

金利収支

受取配当金と金利収支(億円)
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その他損益の内訳(億円)

01/9

株式売却損益 116 205
KDDI 19
ｼｽｺｼｽﾃﾑｽﾞ 16
その他 81

信託設定益 49 276
株式評価損 △ 43 △ 211
王子製紙 △ 7
その他 △ 36

撤退事業整理損等 △ 26 △ 21
不動産関連会社 △ 13
その他 △ 13

投資及び有価証券損益 96 249
固定資産損益他 △ 54 △ 49
その他損益合計 42 201

02/9
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単体・事業・海外別損益の推移（億円)

148

37

218

400

189

△ 52

△ 1,086

20
△ 13

285

18 80

55

231

317

事業会社
海外現法
単体修正後損益

COPELCO損益
を除くと103

連結計 △ 883 705 302 222 500

99年度 00年度 01年度
02年度
上期

02年度
計画
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408

▲ 566

▲ 158

699

▲ 644

55

647

▲ 416

231
533

▲ 216

317 321

▲ 103

218

▲ 1000

▲ 500

0

5 0 0

1000

98年度 99年度 00年度 01年度 02年度上期

黒字事業
赤字事業
取込損益

事業取込損益の推移（億円）

　　　64.0％

　　　852社
黒字会社比率

会社数

61.8％
1,027社

　　　　　73.5％

　　　　　740社
76.2％

671社 （746社）
（72.8％）

672社
73.1％

02年度

上期

01年度

上期98年度 99年度 00年度 01年度
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連結貸借対照表(主な資産･負債等)(億円）
残　　　高

02/3末 02/9末 差　額 03/3末 差　額

総     資     産 47,523 44,892 △2,631 46,500 △1,608

営 業 債 権 ( 受 手 ・売掛 金 ) 11,008 10,247 △762

そ の 他 の 流 動 資 産 14,182 13,553 △629

投 資 及 び 長 期 債 権 12,103 10,999 △1,103

有 形 固 定 資 産 等 10,230 10,093 △137

負 営 業 債 務 ( 支 手 ・買掛 金 ) 9,880 9,359 △521

有 利 子 負 債 27,947 26,018 △1,929 26,950 △932
( 現 預 金 NET 後 残 高 ) (22,964) (21,183) (△1,781) (21,950) (△767)
債 （ Ｎ Ｅ Ｔ Ｄ Ｅ Ｒ ） 5.8倍 4.9倍

資 株 主 資 本 3,977 4,305 329 4,600 △295
（ 株 主 資 本 比 率 ) 8.4% 9.6% 1.2%
(内、その他の利益剰余金) (1,285) (1,473) (188)
本 ( 内 ､ 累 積 そ の 他 の 包 括 利 益 ) (△203) (△604) (△401)

03/3末計画

資

 
 
 
産



10

02/3末 02/9末 増減

資本金 1,747 2,022 275
資本剰余金 1,113 1,386 273
利益剰余金
利益準備金 34 33 △ 1
その他の利益剰余金 1,285 1,473 188
累積その他の包括利益 △ 203 △ 604 △ 401
為替換算調整額 △ 306 △ 558 △ 252
最小年金債務調整額 △ 7 △ 8 △ 0
未実現有価証券損益 174 26 △ 149
ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ評価損益 △ 63 △ 64 △ 0
自己株式 △ 0 △ 5 △ 4
合計 3,977 4,305 329

株主資本の内訳（億円）
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総資産の推移　(兆円）

6.7

6.1

5.2
4.8

4.5

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

99/3 00/3 01/3 02/3 02/9
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有利子負債の状況　(億円）

41,852

33,823

25,368 22,964 21,183

4,983
4,835

3,055 2,813 3,169 3,977 4,305

5,337

6,911

4,779

13.7 倍

4.9 倍
5.8 倍

8.0 倍

12.0 倍

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

0倍

5倍

10倍

15倍株主資本
現預金
現預金ﾈｯﾄ後有利子負債
ﾈｯﾄD/E Ratio

99/3 00/3 01/3 02/3 02/9
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2002年度 2001年度
上期 上期

営業活動による
ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 284 140

投資活動による
ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 63 2,744

財務活動による
ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △700 △1,222

現金及び現金等価物
の期末残高 4,401 4,436

連結キャッシュ・フロー計算書　（億円）
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2002年度業績見通し(連結)　（億円）

売 上 高 5.1 兆 11.0 兆
売 上 総 利 益 2,738 億 6,000 億
販 管 費 △ 2,245 △ 4,730
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 △ 29 △ 170
営 業 利 益 464 1,100
金 融 収 支 △ 108 △ 300
そ の 他 損 益 42 70
税 引 前 利 益 398 870
法 人 税 等 △ 244 △ 420
税 引 後 利 益 154 450
少 数 株 主 持 分 △ 39 △ 120
持 分 法 投 資 損 益 107 170
当 期 純 利 益 222 500
( 単 体 ) 当 期 純 利 益 ( 93 ) ( 150 )

通期見通し
2002年度
上期実績

2002年度
項　　　目
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2002年度業績見通し(会社区分別)　（億円）

単 体 税 後 損 益 93 億円 150 億円
連 結 修 正 △ 106 △ 130
修 正 後 単 体 損 益 △ 13 20
海 外 現 法 損 益 18 80
事 業 会 社 損 益 218 400
連 結 純 損 益 222 500

通期見通し
2002年度
上期実績

2002年度
項　　　目
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繊 維 835 億円 960 億円程度 + 120
億円
程度

機 械 502 540 + 40
宇 宙 ･ 情 報 ･
ﾏ ﾙ ﾁ ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ 1,126 1,130 + 0

金属 ･ ｴ ﾈ ﾙ ｷ ﾞ ｰ 527 310 △ 220

生活資材･化学品 807 920 + 110

食 料 1,269 1,310 + 40

金 不 保 物 他 724 830 + 120

合 計 5,789 6,000 + 210

02年度見通し 増減01年度実績

セグメント別連結売上総利益の業績見通し　（億円）
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2002年度連結業績の見通し（Ｂ／Ｓ目標）（億円）

項　　目

総 資 産 44,892 億 46,500億

有 利 子 負 債 26,018 26,950

ﾈ ｯ ﾄ有利子負債 21,183 21,950

(NET DER) （ 4.9倍）（ 4.8倍）

株 主 資 本 4,305 4,600

(株主資本比率) （ 9.6% ）（ 9.9%）

02年9月末 02年度見通し
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単体損益計算書
（単位：億円） 2001年上期 2002年上期 前年同期比 公表計画

(5/15公表)
計画達成率

売  上  高 43,196 33,790 △ 22% 36,000 94%

売上総利益 710 609 △ 14% 650 94%
（％） 1.64% 1.80%
販 人 件 費 △ 283 △ 272
管その他経費 △ 325 △ 281
費償却・引当 △  32 △  22 (△  50)
営業利益 71 34 △ 51% 30 115%
金利収支 △  51 △  49 (△  70)
受取配当金 256 194 (   220)
その他営業外 △ 147 △  67 (△  20)
経常利益 129 113 △ 13% 160 70%
特別損益 105 86 (    10)
税引前利益 234 198 △ 15% 170 117%
当期純利益 116 93 △ 19% 70 133%

(△ 570)
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(単位：億円）
2001年上 2002年上 増減額

固 定 資 産 売 却 損 益 △１ １ ２ 

投 資 有 価 証 券 売 却 損 益 ６７ １４７ ８０ 

投 資 有 価 証 券 評 価 損 △２８６ △３４ ２５２ 

投 資 不 動 産 売 却 損 益 ７ △４ △１１ 

投 資 不 動 産 評 価 損 － △１８ △１８ 

関 連 会 社 等 事 業 整 理 損 △３４ △５１ △１７ 

退 職 給 付 信 託 設 定 益 ３５２ ４５ △３０７ 

計 １０５ ８６ △１９ 

特別損益内訳
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増　　減 公表見通し

（単位：億円） 2002/3末 2002/9末 02/3末比
総　　　　資　　　　産　 26,735 25,209 △  1,526 26,000 

　現　　　　預　　　　金 3,537 3,395 △    142 
資 　営 業 債 権(受手･売掛金) 5,393 4,890 △    503 
　融　　　　　　　　　資 3,917 3,728 △    189 
産 　　　（内、関係会社融資） (    3,511) (    3,432) (△    79 )
　投資有価証券（除、短期） 6,702 5,924 △    777 

増資調整後

　営 業 債 務(支手･買掛金) 4,867 4,481 △     385 公表見通し
負 　有　利　子　負　債 16,364 15,188 △  1,176 15,450 

[Ｄ.Ｅ.Ｒ　　　] [6.1倍] [4.8倍]

債 　現預金NET後有利子負債 12,827 11,793 △  1,034 12,250 
[ネットＤ.Ｅ.Ｒ] [4.8倍] [3.8倍]

　株　　主　　資　　本 2,667 3,139 472 
資 　（内、資本金及び資本剰余金） (    2,317) (    2,867) (       550)
　（内、利  益  剰   余   金） (      250) (      307) (         58)
本 　（内、有価証券評価差額金） (      101) (△    34) (△    134)

[株 主 資 本 比 率] [10.0%] [12.5%]

残高

増資(7/24払込)
発行済株式総数

14.25億株

→15.83億株

1.58億株x@348円

貸借対照表の概要
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