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決　算　説　明

伊藤忠商事株式会社
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連結会社数 (03/3比) 増加 減少 区分変更 合計

子会社 ＋26 △ 42 ± 0 △ 16
関連会社 ＋26 △ 16 ± 0 ＋10
合計 ＋52 △ 58 － △ 6

連結管理対象会社数 486 441 421 423
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852
740 671

651 645

82.8%
(減損損失等除)
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固定資産の減損等処理 （4月2日公表に対する実績）（億円）

連結 単体

実績 4/2公表 実績 4/2公表

（１）　減損処理

　①　賃貸ビル等 595 600 588 600

　②　社宅等共用資産 271 250 746 750
　③　子会社保有の運営施設、
　　　 ゴルフ場等
　④　子会社の処理に対する
　　　 本社側での引当

小計 1,233 1,250 1,618 1,650

（２）　販売用不動産整理損等 239 250 132 150

（１）　～　（２）　合計 1,472 1,500 1,750 1,800

－ － 284 300

366 400 － － 
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2003年度連結損益前年度比　（億円）

項        目 2002年度
実績

増減
(減損損失等除)

2003年度
(減損損失等除)

減損損失等 2003年度
実績

売 上 高 10兆4,616 △9,447 9兆5,170 9兆5,170
売 上 総 利 益 5,660 100 5,761 △202 5,559 
販売費･一般管理費 △4,485 △176 △4,661 △4,661 
貸倒引当金繰入額 △168 62 △106 △106 
営 業 利 益 1,007 △13 994 △202 792 
金 融 収 支 △206 64 △142 △142 
投資及び有価証券損益 △132 10 △122 △15 △136 
固 定 資 産 損 益 △8 △69 △76 △1,218 △1,294 
そ の 他 の 損 益 △85 △17 △102 △38 △140 
税 引 前 利 益 577 △25 551 △1,472 △920 
法 人 税 等 △457 221 △235 690 455 
少数株主持分損益 △105 △1 △106 2 △104 
持 分 法 投 資 損 益 185 65 251 251 
当 期 純 利 益 201 260 461 △780 △319 
実態利益  (注）  (1,155) (53) (1,209) (1,007)

(注)実態利益は、営業利益から貸倒引当金繰入額を控除し､金融収支及び持分法投資損益
　　 を合計した数値であります。
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売上総利益／販管費 (貸倒引当金繰入額を除く）の推移（億円）
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99年度 00年度 01年度 02年度 03年度

673

△ 1,398

95

518

△ 1,158
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128

△ 376

105
169

△ 476

101339

△ 688

130

△ 1,500

△ 1,000

△ 500

0

500
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受取利息 支払利息 受取配当金

LNG配当（＋14）

貸付金回収
US$金利低下

・金利率改善
（1.77%⇒1.46%）
・有利子負債削減
（26,846億⇒25,682億）
※平均残高

金利収支 △ 725 △ 640 △ 349 △ 307 △ 247 +59改善
金融収支 △ 630 △ 555 △ 219 △ 206 △ 142 +64改善

金融収支の改善（億円）
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その他の損益の内訳（億円）
０２年度
実績

０３年度
実績 減損損失

０３年度
（減損損失除）

差額
（減損損失除）

株式売却益 419 164 164 △ 255

株式評価損・売却損 △ 447 △ 198 △ 198 249

事業整理損 △ 58 △ 84 △ 84 △ 26

その他 △ 46 △ 18 △ 15 △ 4 42

投資及び有価証券損益 △ 132 △ 136 △ 15 △ 122 10

4/2公表-固定資産減損早
期適用影響額 0 △ 1,218 △ 1,218 0 0

固定資産売却損益 2 △ 14 △ 14 △ 16

その他 △ 10 △ 62 △ 62 △ 53

固定資産損益 △ 8 △ 1,294 △ 1,218 △ 76 △ 69

その他の損益 △ 85 △ 140 △ 38 △ 102 △ 17
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持分法投資損益内訳（億円）

03年度 02年度 増減

(株)ファミリーマート 42 32 10
伊藤忠丸紅鉄鋼(株) 31 33 △ 2
日伯紙パルプ資源開発(株) 17 27 △ 9
(株)吉野家ﾃﾞｨｰ･ｱﾝﾄﾞ･ｼｰ 12 17 △ 5
ｾﾝﾁｭﾘｰ･ﾘｰｼﾝｸﾞ･ｼｽﾃﾑ(株) 10 10 0
BERKSHIRE OIL CO.,LTD. 8 △ 1 9
ｶﾌﾞﾄﾞｯﾄｺﾑ証券(株) 7 0 7
ﾎﾟｹｯﾄｶｰﾄﾞ逆のれん償却 18 0 18

その他 106 67 37
251 185 65
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連結計
△ 883 705 302 201 △ 319 461

単体・事業・海外別損益の推移　（億円）

▲ 1,086

148

55

189

285

231

▲ 52
37

317

▲ 299

25

474

▲ 85

50

▲ 285

▲ 88

50

498

▲ 1,200

▲ 1,000

▲ 800

▲ 600

▲ 400

▲ 200

0

200

400

600

800

99年度 00年度 01年度 02年度 03年度 03年度

事業会社
海外現法
単体修正後損益

(減損損失等含) (減損損失等除)



10
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黒字事業
赤字事業
取込損益

(544社) (511社) (522社)

(196社)

(160社)
(129社)

(502社)

(143社)

事業取込損益の推移 （億円）

(534社)

(111社)

黒字会社比率 73.5％ 　　　76.2％　　　　　80.2％ 77.8％

会社数 740社 　　　671社　　　　　651社 645社
82.8％

645社

10

(減損損失等含) (減損損失等除)
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０3年度 ０２年度
連結損益 連結損益

金属･エネ 金属資源・石炭
ITOCHU MINERALS & ENERGY OF
AUSTRALIA PTY LTD

53 75

食料 共通口 (株)ファミリーマート 42 32
金・不・保・物 金融 伊藤忠ファイナンス(株) 41 12
宇・情・マ 情報産業 伊藤忠テクノサイエンス(株) 35 28
生活･化学 生活資材 Prime Source Building Products Inc. 32 21
金属･エネ 共通口 伊藤忠丸紅鉄鋼(株) 31 33
金属･エネ エネルギー 伊藤忠石油開発(株) 26 51
宇・情・マ メディア事業 アイ・ティー・シーネットワーク(株) 17 11
生活･化学 生活資材 日伯紙パルプ資源開発(株) 17 27
生活･化学 化学品 伊藤忠プラスチックス(株) 17 11
(注) ITOCHU MINERALS & ENERGY OF AUSTRALIA PTY LTDはCIMA、ICRA、JAALから構成される
　　 豪州資源開発関連事業会社です。前年度損益には上記３社に加え、MITUI-ITOCHU IRONの損益を
     含みます。

カンパニー 部門 会社名

主な黒字会社損益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（億円）
（減損等処理を除く） 　　　　　 　（米基準）
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　主な赤字会社損益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（億円）
　（減損等処理を除く）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（米基準）

０３年度 ０２年度
連結損益 連結損益

金･不･保･物 金融 C.I. FINANCE (CAYMAN) LTD. △ 19 4 
P.T. PEMBANGUNAN DELTAMAS
P.T. PURADELTA LESTARI

宇・情・マ 航空宇宙・電子 航空機リース関連会社 △ 13 6 
繊維 繊維原料事業 ITOCHU Wool Ltd. △ 8 3 
宇・情・マ 情報産業 ITベンチャー関連投資会社 △ 8 △ 7 
金･不･保･物 建設・不動産 JC HOTELS (H.K.) PTY. LTD. △ 5 △ 3 

カンパニー 会社名部門

6 金･不･保･物 建設･不動産 △ 17 
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主な海外現地法人損益　（億円）

０３年度 ０２年度
連結損益 連結損益

伊藤忠インターナショナル会社 14 △ 2
伊藤忠香港会社 12 9
伊藤忠タイ会社 8 6
伊藤忠中国会社 8 5
伊藤忠欧州会社 3 10
伊藤忠豪州会社 1 6
伊藤忠韓国会社 △ 4 0

会社名
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連結貸借対照表（主な資産･負債等）　（億円）

残　　　高

04/3末 03/3末 前期末比増減 04/3末 差　額

総     資     産 44,873 44,864 9 44,000 873

営 業 債 権 ( 受 手 ・売掛 金 ) 10,574 10,283 292

そ の 他 の 流 動 資 産 14,058 13,769 288

投 資 及 び 長 期 債 権 10,762 10,462 300

有 形 固 定 資 産 等 9,479 10,350 △871

負 営 業 債 務 ( 支 手 ・買掛 金 ) 9,090 9,377 △287

有 利 子 負 債 25,619 25,744 △125 25,000 619
( 現 預 金 NET 後 残 高 ) (19,770) (20,250) (△480) (20,000) (△230)
債 DER （現預金NET後レシオ） 4.7倍 4.8倍 △0.1倍

資 株 主 資 本 4,229 4,262 △34 4,100 129

( 内 、 剰 余 金 ) (1,070) (1,430) (△361)
本 ( 内 ､ 累 積 そ の 他 の 包 括 利 益 ) (△260) (△584) (324)

４月２日修正発表時
見通し

資

 
 
 
産
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有利子負債の状況　（億円）
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04/3末 03/3末 前期末比
増減

資本金 2,022 2,022 0

資本剰余金 1,369 1,368 1

利益剰余金

利益準備金 35 32 2

その他の利益剰余金 1,070 1,430 △ 361

累積その他の包括利益 △ 260 △ 584 324

為替換算調整額 △ 678 △ 512 △ 166

最小年金債務調整額 △ 6 △ 14 8

未実現有価証券損益 457 △ 4 460

ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ評価損益 △ 32 △ 54 22

自己株式 △ 7 △ 7 △ 0

合計 4,229 4,262 △ 34

株主資本の内訳　（億円）
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2003年度 2002年度

営業活動による

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 1,848 1,688

投資活動による

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ 553 53

財務活動による

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △ 797 △ 1,140

現金及び現金等価物

の期末残高 5,796 5,342

連結キャッシュ・フロー計算書（億円）
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2004年度連結業績の見通し
項　　　目

売 上 高 9.5 兆円 9.5 兆円 4.4 兆円 9.2 兆円

売 上 総 利 益 5,559 億円 5,761 億円 2,900 億円 6,000 億円

販売費･一般管理費 △ 4,661 △ 4,661 △ 2,290 △ 4,580

貸倒引当金繰入額 △ 106 △ 106 △ 60 △ 120

営 業 利 益 792 994 550 1,300

金 利 収 支 △ 247 △ 247 △ 130 △ 270

受 取 配 当 金 105 105 60 100

そ の 他 損 益 △ 1,570 △ 300 0 △ 30

税 引 前 利 益 △ 920 551 480 1,100

法 人 税 等 455 △ 235 △ 240 △ 550

税 引 後 利 益 △ 466 316 240 550

少数株主持分損益 △ 104 △ 106 △ 50 △ 120

持 分 法 投 資 損 益 251 251 130 280

当 期 純 利 益 △ 319 461 320 710

上期見通し

2004年度通期見通し
2003年度
（減損損失等除）

2003年度実績
（減損損失等含）



19

2004年度連結業績の見通し（Ｂ／Ｓ目標）(億円)

項　　目

総 資 産 44,873億 46,000億

有 利 子 負 債 25,619 25,500

ﾈ ｯ ﾄ有利子負債 19,770 21,000

(NET DER) （ 4.7倍）（ 4.3倍）

株 主 資 本 4,229 4,900

(株主資本比率) （ 9.4%）（ 10.7%）

03年度実績 04年度見通し


