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为商务伙伴提供广泛优厚的商机，开拓可持续发展的路线

放眼成长的先机， 不断地发起勇敢的挑战

本公司之所以能够经历长达 150 多年的风雨发展至今，正是因为我们切实传承“三方有利”精神，并将与社会共

通的价值作为事业活动根基。一旦产生了骄傲自满的心理，企业就会像走下坡路一样，迅速衰退下去，因此，我们

每一位员工都应始终具有作为挑战者的意识，做到遵纪守法，以毅然决然的态度防止腐败行为的发生，将合规贯彻

执行下去。

在迎来新成长阶段的今天，更要戒除自满，世界各地的每个员工都要把“商人魂”作为原点，对卖方、对买方、对

社会进行更加善良的经商，针对社会践行“使命无限”，积极开拓伊藤忠商事的持续发展路线。让我们放眼成长先机，

不断地发起勇敢的挑战。

将“个人”的强项最大限度的发挥出来

本公司最大的经营资源是人才。每一位员工的积累支撑着伊藤忠集团稳定、持续地成长。无论业务规模如何扩大，

业务范围如何扩展到全球，本公司的员工必须是坚持站在客户视角、贯彻现场主义的“商人”，这就是我的想法。正

如被好评为“野武士集团”那样，本公司在自由开放的氛围之下，继承了充分发挥个人的强项和个性的传统。只有

强大的“个人”，才是本公司今后所要求的人才，因此，本公司将强有力地推进最大限度地发挥“个人”能力的策略。

可持续发展的路线

本公司发表了新中期经营计划，现在迎来了新的成长阶段。通过与 CITIC 以及 CP 的业务、资本合作，扩大在中国、

亚洲的收益基础的过程中，对社会产生的影响也会多样化，同时，风险的范围也将不断加大。在广泛化、复杂化的价

值链之中，本公司集团始终存在造成间接性环境破坏以及侵犯人权的潜在风险，为了规避这种可能造成企业价值受损

的风险，本公司建议了可进行全方位监控的体制。此外，除了风险的管理之外，充分利用作为综合商社所积累的经营基础，

通过开展业务解决社会性课题也是非常重要的。应通过防止风险的发生和努力创造机会，赢得社会和客户的信赖，促

进本公司事业的发展。只考虑在自己的任期中实现利益最大化并非难事。但是，这将给下一代以及地球环境带来沉重

的负担。我在负责纺织公司，以品牌为基点创建了新经营模式的时代，也没有仅仅拘泥于眼前的利益，而是认为建立

能够获得长期的、可持续发展成果的机制是非常重要的。正因为我们现在是在全球范围内开展各种业务的综合商社，

更应该追求向商务伙伴提供广泛优厚的商机，通过可持续发展的经营活动来解决社会问题，这才是我们的使命。

义不容辞的“使命无限”

伊藤忠商事在 2014 年发表了“一人为商，使命无限”的企业宣言。本公司自创始人伊藤忠兵卫创业以来，继承了

近江商人所提倡的“三方有利（卖方有利、买方有利、社会有利）”的经营哲学，并在经营过程中不断付诸实践。

满足时刻变化的社会需求，不仅仅为了本公司的利益，而且要向商务伙伴提供广泛优厚的商机，这是义不容辞的“使

命”，也是对本公司始终处于不败地位所不可或缺的。企业宣言正是将这种理念和作为本公司最大的经营资源的人

才的“个人力量”通过深入浅出的言语浓缩而成的精华。同时，这也是为了充分诠释本公司的企业理念“致力于全

球的富饶和发展”，将伊藤忠商事的存在意义公诸于社会，表明本公司对社会的约定的语言。综合商社也存在让人

不容易理解公司实际做什么工作的问题，但在 2014 年度，通过将公司宣言向公司内外进行渗透，并通过以电视广

告为首的各种媒体向社会进行了广泛宣传。并且，我们公司为表明在国际社会中切实实践这种思想的决心，于

2009 年加入了“联合国全球契约”。
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