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Overview 1�

愿景	

基本⽅针	

伊藤忠商事  中期经营计划	

＝新时代商⼈	

致⼒于成为帮助⼈们打造富饶⽣活的
“⾝边的商⼈”	

新时代“商贸活动”	
依靠新技术和与新合作伙伴的共同努⼒，	

进化商业模式	

深化改⾰，通过提⾼每⼀位员⼯的⼯作效率和质量，
来创造提升附加价值	

新时代“⼯作⽅式”	

凭借新时代的“三⽅有利”	
原则实现可持续发展	

※三⽅有利：近江商⼈的经营哲学之⼀“对卖⽅
有利、对买⽅有利、对社会有利”，是从第⼀任
经营者伊藤忠兵卫起传承⾄今的精神。	

●智慧经营	
	
・以ROE为⾸的各项经营效率、	
　劳动⽣产率相关指标，居业界NO.1	
	

・深化⼯作⽅式改⾰及“削减成本”	

●健康经营No.1企业	
	
・努⼒成为能够让员⼯感受到⼯作价值⽽努⼒⼯作，	
　同时对其家属⽽⾔也是最好的公司	
	

・提升每个⼈的健康⽔平与集团的整体活⼒	

●向新时代业务进化	
	
・所有公司充分利⽤新技术进化商业模式	
	

・以FamilyMart UNY控股为起点，	
　推动集团价值链的价值提升	
	

・积极推进与战略合作伙伴的合作，	
　加速拓展中国及亚洲区的业务	

“Brand-new Deal 2020” 	

2019年度	
短期经营	
计划	
�

构筑持续性成⻓基础 	

●稳步实⾏成⻓型投资  	
　继续保持⾼效率经营 	

●以打造“全新商社形象”为⺫标	
 “向市场导向思维”转变	
　打破按品类划分的纵向企业⽂化 	

●追求平衡的现⾦分配 	 ●切实推进可持续发展政策  	



纺织公司的业务组合	Overview 2�

●服装、品牌业务、纤维资材3⼤领域在全球范围内开展业务	

服装	
	

经营商品：纤维原料、纺织原料、服饰资材、纺织产品等	
	

品牌业务	

品牌经营者	

纤维资材	

经营商品：卫⽣材料、汽⻋内装材料、电⼦材料、	
　　　　　建材等所使⽤的纤维资材等	

遍布中国、亚洲	
的⽣产据点	

构筑满⾜顾客需求与据点的当地供应链	
（重点地区：中国、亚洲）	

将在⽇本、中国、亚洲地区确⽴的业务模	
式扩⼤到世界各地	

●⻘岛	

●上海	
●深圳	

●越南	

●印度尼⻄亚	

⼲州●	

泰国●	
印度●	

●单体  ●WATAKYU SEIMOA*  ●寺冈制作所*  ●绫⽻*	
●伊藤忠纤维贸易(中国)  ●ITOCHU Prominent U.S.A.	

主要经营品牌	

FILA、HEAD、Psycho Bunny、Santoni、Vivienne Westwood	

●单体　●JOI  X CORPORATION　●BMI Holdings　●SCABAL Japan　●itochu fashion system　●CI SHOPPING SERVICE　●MAGASeek* ●川边* ●ITOCHU Prominent U.S.A.　	
●Prominent (EUROPE)   ●伊藤忠纤维贸易 (中国)　●ITOCHU Textile Prominent (ASIA)　●Paul Smith Group Holdings Limited*	

单体（包括海外事业所）　*权益法适⽤公司	

主要经营品牌	

CONVERSE、LeSportsac、OUTDOOR PRODUCTS、Paul Smith 	

⾯向欧洲市场的企划与销售据点	
	

●Prominent (Europe)	

’	

参与经营策划/商标权	

独家进⼝销售权/总经销权	

⾯向⽇本市场的企划、⽣产与销售据点	
	

●单体　 ●EDWIN　 ●UNICO　●蕾俪昂	
	
⾯向⽇本、中国、亚洲⽣产据点的服饰	
资材销售	

	

●单体　 ●三景	

⾯向中国与亚洲市场的企划、⽣产与销售据点	
⾯向⽇本欧美等国际市场的⽣产据点	

	

●伊藤忠纤维贸易 (中国)	
●ITOCHU Textile Prominent  (ASIA)	

⾯向北美市场的企划与销售据点	
	

●ITOCHU Prominent U.S.A.	
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时装服装部⻔ 	

●构建以独家特有⾯料为核⼼、拥有主导权的价值链	
●从纤维原料、服饰资材到男⼥时装、运动服、⼯作服，全球性开展各种时装相关业务	

1.布夹⾥	
2.LIVINAX	
3.秘鲁⽐⻢棉（Peruvian Pima）  	
4.制服 	
5.运动服 	
6.衬衫 	
7.⽜仔布 	
8.RFID（⾮接触）标签	
9.男⼠⻄装 	
10.三景 	
11.内⾐ 	
12.WOOL（素材品牌）	
13.RENU（素材品牌）	



Overview 4�

1� 4�

5� 7� 8�

10�9�

2� 3�

6�

PAULSMITH.COM

3
 R

ue D
u F

aub
ourg S

t H
onore, P

aris 
2

2
 B

lvd R
asp

ail, P
aris 

3
2

 R
ue D

e G
renelle, P

aris

12�11�

1.HEAD	
2.Paul Smith	
3.MINNETONKA 	
4.DAMIANI	
5.Psycho Bunny	
6.mila schon	
7.CASTELBAJAC	
8.CONVERSE	
9.MooRER	
10.Orobianco	
11.Santoni	
12.OUTDOOR PRODUCTS	
13.Vivienne Westwood	

¨	

13�

品牌市场营销第⼀部⻔	
●充分发挥营销专业的知识，将进⼝品牌推⼲⾄全亚洲 		
●经营从服装到杂货等多种品牌，	
　与众多分属许可证持有者和经销商⼀起谋求全球市场品牌价值的最⼤化 	
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1.HUNTING WORLD	
2.SCABAL	
3.JOOR 	
4.碳纤维  	
5.Pyrenex	
6.蕾俪昂 	
7.LANVIN	
8.LeSportsac	
9.Ocean Pacific	
10.卫⽣材料  	
11.酒店医院等亚⿇⽤品	
      供应和服务 	
12.KATHARINE HAMNETT	
13.FILA	
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品牌市场营销第⼆部⻔ 	

●从品牌进⼝和许可到企业并购，全球性拓展多样化业务		
●以“品牌”为突破⼝，跨越⾏业和业态的壁垒，	
　综合性推进业务的同时构建从汽⻋部件到纸尿裤⽆纺布等所有纤维资材的全球性销售⺴络 	
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公司概要	

伊藤忠商事株式会社	
创业 	
设⽴ 	
东京总公司 	
	
	
⼤阪总公司 	
	
	
分⽀机构数	
资本⾦ 	
职员⼈数 	
⺴址 	

2018年4⽉1⽇現在	

1858年	
1949年12⽉1⽇	
邮编107-8077 	
东京都港区北⻘⼭2-5-1 	
TEL：03-3497-2121	
邮编530-8448 	
⼤阪市北区梅⽥3-1-3 	
TEL：06-7638-2121 		
⽇本国内9处 海外99处	
253,448百万⽇元	
4,352名	
https://www.itochu.co.jp/cn/	

纺织公司 组织 	

纺织公司 总裁 	
诸藤雅浩 	

纺织公司 CFO	

纺织经营企划部 	

时装服装部⻔	 时装服装第⼀部 	

时装服装第⼆部 	

时装服装第三部 	

品牌市场营销第⼀部	

品牌市场营销第⼆部	

品牌市场营销第⼀部⻔	

品牌市场营销第⼆部⻔ 	 品牌市场营销第三部	

纤维资材・⽣活⽅式部	

伊藤忠商事	
（年3⽉期）	

销售⽑利	

营业利润※	

合并净利润	

单位：亿⽇元	

纺织公司 	
（年3⽉期）	

销售⽑利	

营业利润※	

合并净利润	

单位：亿⽇元	

业绩 	

※基于⽇本会计处理惯例的营业利润＝（销售⽑利、销售费及⼀般管理费、坏账的合计）	




