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致伊藤忠商事的全体利益相关者

回顾2009年3月会计年度，到上半期为止全球经济一直保持着良好的发展势头，但是从2008年9月

美国金融机构的破产开始，情况发生了根本性的转变，世界经济遭受了前所未有的冲击。伊藤忠商事

的合并净利润与上一会计年度相比出现减少，导致未能达成期初计划的结果。

　　面对这样的结果，我们诚恳接受并制定了克服困境的政策方针，而且在此基础上提出了战略性

的“进攻”策略，以2009、2010年度这2年为期限，制定了新的中期经营计划“Frontiere 2010”。

在上一个中期经营计划“Frontier+ 2008”中，我们将成为“对全体利益相关者都充满魅力的世界企

业”制定为自己的发展目标。而在“Frontiere 2010”计划中，我们又添加了“以世界企业为目标开

创未来”的副标题，强调了我们对于成为“世界企业”这一目标不变的决心。

　　我们必须认识到世界经济将会持续这种不透明的状况。但是，从中长期时间轴的角度来看世界

经济，我绝不悲观。世界人口将会从现在的约67亿增长到2050年的约90亿，世界经济也无疑将会

在这个过程中实现发展。而在世界经济摆脱低迷的过程中，对于企业真正实力的考验将会更加严格。

在经济国际化逐渐推进的浪潮中，企业必须迅速、灵活地应对跨国、跨行业间以超乎想象的速度传播

的经济变化。同时也要求企业具有准确把握世界经济大方向的信息分析能力、从全球视角精准出击

的判断能力以及战略执行能力。除此之外，兼备有多样化价值观、伦理观以及坚强意志的人才对企业

言也是必不可少的。如果这些是企业战胜危机并幸存下来的必须条件，那么正是伊藤忠商事所追求

的“世界企业”的目标。

为了使全球的集团员工能够共享这种“世界企业”的价值观，我们重新整改了

企业理念。希望通过体系化的整改，将本公司“致力于全球的富饶和发展”这一

企业理念变得更加容易理解，更加容易落实到日常实践中去，从而达到全体

员工团结一致的目的。

　　我认为对于现在的经济环境而言，正是发挥伊藤忠商事的发展性DNA，

也就是“挑战精神”精髓的绝好机会。为了实现“对全体利益相关者都充满

魅力的世界企业”，我们将怀着空前的热忱，勇往直前。

衷心希望全体利益相关者能够一如既往地给予支持和理解，在此表示我

真挚的谢意！

2009年7月

代表取缔役社长

小林 荣三
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