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持续开创业务

SNAPSHOT

商号

伊藤忠商事株式会社

创业

1858年

设立

1949年

资本金

202,241百万日元

东京总公司

邮编107-8077
东京都港区北青山2丁目5番1号
电话 : 81（3）3497-2121

大阪总公司（2011年8月〜）

邮编530-8448
大阪市北区梅田3丁目1番3号
电话 : 81（6）7638-2121

网址

http://www.itochu.co.jp
 （投资者信息）
http://www.itochu.co.jp/ja/ir/

营业所数（截止到2011年4月1日）

国内 : 9店
海外 : 117店

职员人数*
合并 : 62,635名
单体 : 4,301名

* 合并结算公司职员人数指就业人员数（不包括临
时工）。单体职员人数包括派往国内外其他公司
的常驻人员（国内632名，海外298名）、海外当
地法人的驻在人员以及实习生等342名。

公司概要
截止到2011年3月31日

在中国开展事业的主要子公司以及关联公司
各公司信息截止到2011年3月31日、管理组织信息截止到4月1日

 公司名称 表决权（％） 业务内容 结算月份

纺织公司

子公司
海 外 ITOCHU Textile Prominent (ASIA) Ltd.（香港特别行政区） 100.0 纤维原料 ·原丝的销售以及纤维产品的生产管理、销售 3

伊藤忠纤维贸易（中国）有限公司（中国） 100.0 纤维产品的生产管理以及纤维原料 ·面料 ·产品等的销售 12

关联公司
海 外 大连雅文内衣有限公司（中国） 28.0 女性内衣的制造销售 12

杉杉集团有限公司（中国） 28.0 拥有经营纺织事业 ·电子零件等企业的控股公司 12

机械 ·信息通信公司  
子公司 海 外 大连长兴岛临港工业区伊能项目管理有限公司（中国） 100.0 长兴岛项目的F/S公司 12

关联公司

海 外 广州曙光制动器有限公司（中国） 20.0 汽车用制动器制造业 12

曙光制动器（苏州）有限公司（中国） 20.0 汽车用制动器摩擦材料制造业 12

四川港宏企业管理有限公司（中国） 40.0 汽车、汽车配件的销售以及维修 12

山东华菱电子有限公司（中国） 24.0 打印机用关键部件的生产销售 12

金属 ·能源公司
子公司 海 外 □ 大连新绿再生资源加工有限公司（中国） 75.0 复合型再生资源加工利用事业（废旧金属、废旧家电、废旧塑料等）12

生活资财 ·化学品公司

子公司

海 外
日美健药品（中国）有限公司（中国） 70.0 针对中国市场的医药品（处方药、OTC）、健康食品、健康保健商品

的进出口、批发
12

杭州新花海商贸有限公司（中国） 85.0 化妆品 · 日用品批发商、化妆品、护肤品、洗漱用品、其他日用品
的销售

12

关联公司
国 内 宁波PTA投资株式会社 35.0 在中国投资PTA事业 3

海 外 □ 尤妮佳生活用品 (中国 )有限公司（中国） 20.0 婴儿护理相关产品 ·女性护理相关产品等的生产、销售 12

粮油食品公司

子公司 国 内 株式会社日本ACCESS 93.8 酒类 ·食品等的销售 3

关联公司

国 内 株式会社FamilyMart 31.7 以特许加盟体系形态展开便利店事业 2
海 外 P.T. ANEKA TUNA INDONESIA（印度尼西亚） 47.0 金枪鱼罐头的制造 ·销售 12

顶新（开曼岛）控股有限公司（英属开曼群岛） 25.2 在中国 ·台湾展开的食品制造销售公司、餐饮、流通等的控股公司 12

总公司营业部
海 外 ITOCHU Finance (Asia) Ltd.（香港特别行政区） 100.0 在以香港为中心的亚洲市场进行投资以及挖掘新的投资对象等 2

子公司 COSMOS SERVICES CO., LTD.（香港特别行政区） 100.0 保险 ·再保险的咨询以及中介业务 3

伊藤忠物流（中国）有限公司（中国）※1 100.0 综合物流业务（3PL、仓库、运送、进出口、报关、流通加工） 12

关联公司
海 外 United Asia Finance Limited（香港特別行政区） 25.1 香港、中国地区的私人无担保信贷 12

顶通（开曼岛）控股有限公司（英属开曼群岛） 50.0 中国地区的综合物流业务（3PL、仓库、运送、流通加工） 12

海外当地法人及其子公司
伊藤忠香港会社（香港特别行政区） 100.0 商品的销售 ·采购以及投资 3

伊藤忠（中国）集团有限公司（中国） 100.0 商品的销售 ·采购以及投资 12

北京伊藤忠华糖综合加工有限公司（中国） 90.0 衣食住各类商品的再次加工、分类、包装以及配送 12

台湾伊藤忠股份有限公司（台湾） 100.0 商品的销售 ·采购以及投资 3

□ 2011年3月会计年度中的新合并结算对象公司
*1 2010年6月1日更改公司名称  原公司名：北京太平洋物流有限公司
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开创新业务

向创造型业务发展

从“中介”到“创造”，从“线”到“面”。

在经营环境激烈变化之中，伊藤忠商事不断推进公司独有的成长模式， 
同时不断开创出各项新业务。

发现市场并开创业务

伊藤忠商事在世界经济结构变化及市场无国境化等，公司外

围经营环境发生巨大改变的局面下，灵活地发展了成长模式。

以往的商务模式以市场中介型业务为核心。也就是说，为

了将供应者与需求者的需求连接起来而从“中间”参与市场的

业务占据了绝大多数。

相比之下，现在我们要去发现潜在的市场（商机），并亲自

主动地去开创业务。

在发现市场后，在原料生产、加工·制造、销售物流、零售

等业务的各个阶段中，在考虑到我公司的知识经验 ·业绩与市

场特征这两个方面的基础上，将以最适合的领域为起点开创

业务。

参与形式的多样化

开创业务之际，我们在斟酌市场和业务的特征、对我公司而

言的收益机会以及风险之后，用最恰当的形式参与策划，并

致力于增强组织功能。例如与具有竞争力的合作伙伴进行合

作，通过投资加强合作关系以实现业务的稳定，以及以创造

协同性收益及整体业务的优化为目标参与经营及开展子公司

化等。

通过持续的资产重组提高资产效率

随着通过事业投资参与市场的程度增加，经营上的风险也会

增大。其中也会有一些项目无法获得最初期待的成果。在始

终洞悉各项事业投资的战略意义的同时，通过不断实施资产

重组，保持并提高资产的有效性。 市场的 
发现

发现 
新市场

充分利用资源和经验， 
开创新型业务

进一步积累资源和经验， 
提高市场地位

批发 /物流 零售

汽车 ·建设机械部门 
（汽车相关贸易和销售事业）

Paul Smith
（品牌事业）

Stapleton’s (Tyre Services) Ltd.
（英国轮胎批发 ·零售事业）

FamilyMart 
（国内CVS事业）

全面调动起综合力量， 
实现业务价值的最大化

从“面”的角度扩大业务范围

充分利用通过追求现有业务的附加价值所获得的见识、

经验及市场地位，同时向上游领域拓展业务或进入下

游领域、扩充经营商品乃至实现地区性的业务扩大，从

而达到从“面”的角度拓展收益机会。通过持续地、多方

面重复开展，伊藤忠集团的业务组合将配合市场需求

不断进化。
（关于各部门的具体实例，请参照P32～ P52“公司内公司”中的“○○公司的发展
战略”。）

加工 · 
制造

原料 · 
生产

批发 / 
物流

零售

P5的图片
❶ 巴西NAMISA公司铁矿山（金属资源开发事业）
❷ renoma（杉杉集团中国品牌事业）
❸ EGT（北美西海岸谷物出口总站）
❹ Kwik-Fit（英国轮胎零售事业）
❺ CPV Keenan II LLC（北美风力发电事业）
❻ 中国FamilyMart（中国CVS事业）
❼ DEAN & DELUCA（生活方式品牌事业）

原料 ·生产

加工 ·制造

CGB 
（北美谷物出口收购事业）

伊藤忠丸红钢铁株式会社 
（钢铁产品进出口 ·加工事业）

西澳洲Mount Newman JV铁矿山
（金属资源开发事业）

文莱甲醇制造工厂 
（甲醇制造事业）

以往的市场中介型业务

供应者 需求者

连接需求和供应 
（贸易）
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Frontier-2006
（2005/4～2007/3）

Frontier+ 2008
（2007/4～2009/3）

Frontiere 2010
（2009/4～2011/3）

Brand-new Deal 2012
（2011/4～2013/3）

投资总额 投资净额退出额

持续的资产重组多样的参与形式

合作

出资

参与经营

子公司化在斟酌市场和业务的特征、 
对我公司而言的收益机会以及风险后， 
以最恰当的形式开展业务

（十亿日元）

退出额

1,900亿日元

退出额

1,700亿日元
退出额

1,100亿日元
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* 年3月会计年度

* 截至3月31日

* 年3月会计年度

* 年3月会计年度

* 年3月会计年度

* 年3月会计年度

提高收益能力——销售毛利

2007～ 2011平均

9,858亿日元

2002～ 2006平均

6,088亿日元

2011

1.4倍

强固的财务基础̶̶NET DER

2002

5.8倍

2007～ 2011平均

17.9%

提高资本效率——ROE

2002～ 2006平均

10.3%

2007～ 2011平均

1,694亿日元

提高收益能力——归属本公司股东的本期净利润

2002～ 2006平均

478亿日元

2007～ 2011平均

2,422亿日元

现金流量创造力——营业活动产生的现金流量

2002～ 2006平均

1,766亿日元

2007～ 2011平均

16.7日元

充实利润回馈——红利

2002～ 2006平均

5.2日元
9  公司介绍 2011
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提高收益能力
成长性指标——销售毛利和归属本公司的本期净利润

通过从二十世纪90年代后半期开始一直致力于削减不良资产及无效资产，并重点投资资源 ·能源、中国等地区的成

长领域及我公司具有优势的生活消费相关领域，公司的收益能力在过去的10年间实现了飞跃性提高。

构筑强固的财务基础
巩固“进攻”的准备

健全性指标——NET DER
我公司将NET DER定为财务体制管理的重要指标，通过

削减有息负债并积累利润，增强了合并股东资本，从而推

动了财务体制的强化。于1999年3月会计年度超过了13.7

倍的NET DER得到了大幅改善，在2011年3月会计年度

降至1.4倍，达到了以往的最低水平。今后，将在扩大投资

的局势下使NET DER控制在1.5倍~2.0倍的水平，维持

并提高财务体制的健全性。

现金流量创造力
支持着积极投资

营业活动产生的现金流量

我公司除在增加利润外，还通过对来自顾客的资金回收进

行严格管理及提高权益法适用公司的红利支付率等，致力

于通过营业活动创造现金流量。营业活动产生的充裕的现

金流量正在为近来的大型投资项目提供支持。

充实利润回馈

红利

我公司一贯致力于实施稳定且持续的利润分配。新的中期经

营计划重新明示了红利支付率，提高了利润回馈的透明度。

关于本中期经营计划期间的股东红利，归属本公司股

东的本期净利润

• 在2,000亿日元／年以内的部分，合并红利支付率定为20%

• 超过2,000亿日元／年的部分，合并红利支付率定为30%。

根据这一方针，预定2012年3月会计年度期中和期末的红

利共计33日元。

强化收益能力和财务基础

伊藤忠商事的收益能力、财务体制健全性、资本效率性在这10年期间有了大幅改善。
我们已经做好向更高成长阶段迈进的准备。

提高资本效率

资本效率性指标——ROE
我公司致力于考虑到资本效率的组合经营，并努力提高

ROE。经过雷曼冲击后的调整，预计能够再次恢复到超过

15％的水平。在力图充实股东资本的同时，保持着较高的

ROE。
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提高收益能力
成长性指标——销售毛利和归属本公司的本期净利润

通过从二十世纪90年代后半期开始一直致力于削减不良资产及无效资产，并重点投资资源 ·能源、中国等地区的成

长领域及我公司具有优势的生活消费相关领域，公司的收益能力在过去的10年间实现了飞跃性提高。

构筑强固的财务基础
巩固“进攻”的准备

健全性指标——NET DER
我公司将NET DER定为财务体制管理的重要指标，通过

削减有息负债并积累利润，增强了合并股东资本，从而推

动了财务体制的强化。于1999年3月会计年度超过了13.7

倍的NET DER得到了大幅改善，在2011年3月会计年度

降至1.4倍，达到了以往的最低水平。今后，将在扩大投资

的局势下使NET DER控制在1.5倍~2.0倍的水平，维持

并提高财务体制的健全性。

现金流量创造力
支持着积极投资

营业活动产生的现金流量

我公司除在增加利润外，还通过对来自顾客的资金回收进

行严格管理及提高权益法适用公司的红利支付率等，致力

于通过营业活动创造现金流量。营业活动产生的充裕的现

金流量正在为近来的大型投资项目提供支持。

充实利润回馈

红利

我公司一贯致力于实施稳定且持续的利润分配。新的中期经

营计划重新明示了红利支付率，提高了利润回馈的透明度。

关于本中期经营计划期间的股东红利，归属本公司股

东的本期净利润

• 在2,000亿日元／年以内的部分，合并红利支付率定为20%

• 超过2,000亿日元／年的部分，合并红利支付率定为30%。

根据这一方针，预定2012年3月会计年度期中和期末的红

利共计33日元。

强化收益能力和财务基础

伊藤忠商事的收益能力、财务体制健全性、资本效率性在这10年期间有了大幅改善。
我们已经做好向更高成长阶段迈进的准备。

提高资本效率

资本效率性指标——ROE
我公司致力于考虑到资本效率的组合经营，并努力提高

ROE。经过雷曼冲击后的调整，预计能够再次恢复到超过

15％的水平。在力图充实股东资本的同时，保持着较高的

ROE。

–500

–400

–300

–200

–100

0

100

200

300

400

500

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

214

431

169

5

174 185

129 127

185

105

△55

△128

△80 △83 △66

△326

△49

△196
△230

△1

217
236

153

0

66

277 295

99

337

106

0

5

10

15

20

25

30

35

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
（计划）

5.00 5.00

0

7.00

9.00

14.00

18.00 18.50

15.00

18.00

33.00

※

0

5

10

15

20

25

30

ROE

02 03 04 05 06 07 08 09 10 12
（计划）

11

（%）

10.3%

17.9%

8.4

4.8

—

16.6

23.4

21.8

23.3

18.1

13.2

14.3

19.2

截至3月31日的合并会计年度
※2004年3月会计年度因算上了本期净损失，为N.A.

截至3月31日的合并会计年度

营业活动产生的现金流量 投资活动产生的现金流量

自由现金流量

–100

0

100

200

300

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

30
20

△32

77

144

176

217

165

128

161

240

约3.5倍

（计划）

0

300

600

900

1,200

约1.6倍

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
(计划)

579 565 556

630

714

908

995

1,061

924

1,041 1,050

截至3月31日的合并会计年度 截至3月31日的合并会计年度

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

0

1

2

3

4

5

6

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

（倍）

NET DER 5.8倍

（计划）

NET DER1.4倍

5.8

4.8 4.7

3.7

2.4

1.8 1.7

2.1

1.6 1.6
1.4

销售毛利

（十亿日元）

归属本公司股东的本期净利润

营业活动产生的现金流量

红利股东资本 /有息负债净额 /NET DER

（十亿日元）

（十亿日元）

（日元）（十亿日元） 2002年3月会计年度

2011年3月会计年度

5年期间平均
6,088亿日元

5年期间平均
478亿日元

5年期间平均
1,694亿日元

营业活动产生的 
现金流量

5年期间平均
1,766亿日元

营业活动产生的 
现金流量

5年期间平均
2,422亿日元

5年期间平均
5.2日元

5年期间平均
16.7日元

5年期间平均
9,858亿日元

截至3月31日

股东资本（左坐标） 有息负债净额（左坐标） NET DER（右坐标） 截至3月31日的合并会计年度

5年期间平均

5年期间平均


	SNAPSHOT
	持续开创业务
	强化收益基础




