
（年度） 07 08 09 1010 11 12 13 14 15 16

1,2251,225

682682 776776 752752

1,5951,595
1,9131,913

888888

999999
630630

1,0251,025

1,4921,492 7557552,173

1,654

1,289

1,611

3,005

2,803

3,103 3,006

–1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

536536

2,4682,468

2,404

1818

2,3732,373

3,522

306306

3,1373,1373,1723,172

▲236▲236

 归属本公司股东的本期净利润  ■ 非资源利润  ■ 资源利润
※ 其他以及合并消去不包含在非资源、资源利润内。

归属本公司股东的本期净利润（非资源/资源）
（亿日元）

虽然前期Entrada油田撤
退损失及持有上市股减损

对同期比有正作用， 
但资源价格下跌导致减收

虽然清理低效率资产产生
损失，但资源价格上涨使

得增益

前期低效率资产清理损失
使同期比增加、同时整体

收益能力提高

虽非资源领域的收益扩大，
但资源价格下跌、美国石油
天然气开发相关事业减损

非资源领域的收益扩大

非资源领域的利润增加弥补
了资源领域的减损损失， 

利润几乎持平

为规避未来风险，以非资源
领域为中心实施减损处理

粮油食品与信息・金融等
非资源领域的增长、 
CITTC的利润贡献、 

短暂性损益使同期比增加

退出Entrada油田开发项目
造成的撤退损失、股价下跌

导致持有上市股的减损

※ 2013年度之前采用美国会计准则，2014年度之后采用国际会计准则（IFRS）

过往10年的合并业绩走势 �

各业务板块归属本公司股东的本期净利润（过往6年）
（亿日元）

11 12 13 1514（年度） 16

3,005

2,803

▲83

376

438

378

1,421

231

244

136

521

457

231

825

321

312

3,103

98

763

575

167

741

434

325

3,006

70

790

1,144

112

452

546

320

2,404

3,522

392

783

▲167

484

401

555

189

255

705

256

276

484

464

145

252

24

–500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

短暂性损益 ＋200 0 0 ▲50 ▲750 ▲180

■ 纺织公司　■ 机械公司　■ 金属公司　■ 能源・化学品公司　■ 粮油食品公司　 
■ 生活资材・住居 & 信息通信公司（截至2014年度）　■ 生活资材・住居公司（2015年度以后）　■ 信息・金融公司（2015年度以后）　■ 其他以及合并消去
※自2016年4月起，“生活资材・住居 & 信息通信公司”改组为“生活资材・住居公司”与“信息・金融公司”。
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过往10年的合并业绩走势 �

■ 计息负债净值（左轴）   NET DER（右轴）

■ 盈利业务投资利润（左轴）  ■ 亏损业务投资损失（左轴）  ■ 投资净利润（左轴）   盈利公司比例※（右轴）
※盈利公司数量占合并对象公司数量比例

计息负债净值/股东投资比率（NET DER）
（亿日元）� （倍）　

子公司及权益法投资公司损益、盈利公司比例
（亿日元）� （%）　

（年度）
0

10,000

20,000

30,000

0

1.0

2.0

3.0

16,54516,545
17,56817,568 17,21517,215

16,30816,308

20,14920,149
21,85621,856

1.7

2.1

1.6
1.4 1.5

1.2
1.0

0.98

22,24322,243

1.17

25,55625,556

0.97

23,30723,30723,80523,805

07 08 09 1010 11 12 13 14 15 16

（年度）

▲366
▲588

▲400 ▲376
▲182

▲436 ▲570

▲1,097▲1,097 ▲1,171▲1,171

▲287▲287

86
83 82858582

78
727476

2,206 2,189

1,668

2,267

3,132

2,729

3,190
2,971 2,831

3,574

1,840
1,601

1,268

1,891

2,950

2,293
2,620

1,874
1,660

3,286

–2,000

0

2,000

4,000

45

90

0

07 08 09 1010 11 12 13 14 15 16

■ 营业活动产生的现金流量  ■ 投资活动产生的现金流量   自由现金流量

现金流量
（亿日元）

（年度）

656

▲2
▲492▲658

▲3,260

▲1,957
▲2,309

▲2,035

457

1,517 1,275

3,084

▲4,163

▲2,000
▲2,667

2,769 2,936

1,045

2,128

979

3,354

2,457

4,184 4,036 4,194 3,897

▲2,761▲2,761

▲1,379▲1,379

▲5,573▲5,573

▲813▲813

–6,000

–3,000

0

3,000

6,000

07 08 09 1010 11 12 13 14 15 16
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