
6.0%

12.8

10.4

13.3%

10.7

0.5

6.3%

13.3

19.7

15.6

7.5%

14.2

14.5

11.8

16.2

15.2

2.9

29.4
20.7

9.8

10.6

9.7

12.5

2.2

11.6

8.7

14.9

11.8

15.6

14.1

22.0
15.6

业务组合与业绩推移

各业务公司的重要数据在全公司中所占比例（过去3年平均）

总资产 合并员工数基础收益 实质经营现金流量

各业务板块概要

纺织公司

机械公司

金属公司

能源·化学品公司

粮油食品公司

生活资材·住居公司

信息·金融公司

其他以及合并抵消

非资源 85.8% 88.4% 72.4% 93.3%

资源 14.2% 11.6% 27.6%   6.7%

 P.20

ROA

2.6%

ROA

5.2%

 P.24

ROA

9.7%

 P.28

ROA

6.1%

 P.40

ROA

6.9%

 P.44

ROA

4.3%

 P.36

ROA

2.9%

 P.32
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  ※ 2013年度之前采用美国会计准则，2014年度之后采用国际会计准则（IFRS）

11 12 13 15 1614（年度） 17

3,005

2,803

1,595

1,492

1,913

755

3,103

2,468

536

3,006

3,172

2,404

4,003

823

2,373

3,310
3,137

3,522

306

1818

▲236▲236
–500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

 合并净利润  ■ 非资源利润  ■ 资源利润
※ 其他以及合并抵消不包含在非资源、资源利润内。

合并净利润（非资源/资源）
（亿日元）

虽非资源领域的收益扩大， 
但资源价格下跌、美国石油天
然气开发相关事业减损

非资源领域的收益扩大

非资源领域的利润增加弥
补了资源领域的减损损
失，利润几乎持平

通过现有业务的精益求精，“削减” 
的切实执行以及资源价格的上涨取

得了基础收益的增长粮油食品与信息・金融等非资源
领域的增长、中信的利润贡献、
短暂性损益使同期比增加

各业务板块合并净利润
（亿日元）

11 12 13 15 1614（年度） 17

3,005

2,803

▲83

376

438

378

1,421

231

244

136

521

457

231

825

321

312

3,103

98

763

575

167

741

434

325
3,006

70

790

1,144

112

571

546

320

2,404

4,003

392

511

242

▲167

484

557

555

825

255

369

256

805

484

125

145
452

3,522

783

401

189

705

276

464

252

24

–500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

短暂性损益 ＋200 0 0 ▲50 ▲750 ▲180 ▲165

■ 纺织公司　■ 机械公司　■ 金属公司　■ 能源・化学品公司　■ 粮油食品公司　 
■ 生活资材・住居 & 信息通信公司（截至2014年度）　■ 生活资材・住居公司（2015年度以后）
■ 信息・金融公司（2015年度以后）　■ 其他以及合并抵消
※自2016年4月起，“生活资材・住居 & 信息通信公司”改组为“生活资材・住居公司”与“信息・金融公司”。

为规避未来风险， 
以非资源领域为中
心实施减损处理
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