
2019年度 决算业绩

“Brand-new Deal 2020”总体回顾

中期经营计划“Brand-new Deal 2020”在当初设定的目标之中，利润计划等定量方面已在2018-2019年度，用2年时

间全部提前达成。定性方面的各项措施亦已着实取得进展，因此整个计划已告结束。

2019年度 决算概况

合并净利润达成期初承诺的计划，连续2年超过5,000亿日元，达到5,013亿日元［连续4年］

非资源领域利润为3,783亿日元［连续3年］

扣除偶发性损益后的基础收益与上一期相比增加约135亿日元，达到约4,855亿日元［连续5年］

投资公司损益为4,452亿日元［连续4年］，盈利公司比率为88.6%，保持较高水平

实质经营现金流量为6,020亿日元［连续4年］

每股合并净利润（EPS）为335.58日元［连续4年］

　　　［ ］内为连续刷新历史最高值的年数

连续２年达成超5,000亿日元

进一步强化可抵御市场波动风险的收益基础

合并净利润

“5,000亿日元的强基固本”

定
量
计
划

2年间超过4,200亿日元的大幅盈余

确保有足量盈余资金用于未来的成长型投资

扣除股东回报后实质自由现金

流量的盈余

2018年度83日元 /股、2019年度85日元 /股，

每期稳步实施红利，每年分红额均创历史新高

渐进式分红 

（每期分红金额均创历史新高）

积极推进股份回购

EPS持续性增长

2年间合计实施1,300亿日元

根据中长期股东回报方针，灵活机动地加以应对

提出“EPS增长”

运用股份回购，稳步提升

达
成

“Brand-new Deal 2020”中的承诺 成果

定
性
计
划

将FamilyMart收购为子公司，成立“第八公司”，在新电

力业务方面成立“电力・环境解决方案部门”

今后将迈向确保实现盈利的新阶段

向新时代业务进化

通过 IT技术的应用、无纸化办公彻底提高业务效率

推进与癌症共存的支援政策等独特的健康经营
高效率・健康经营

修订集团企业理念（“三方有利”），

制定、发布上市子公司管理方针
可持续发展・ESG

切
实
推
进

“Brand-new Deal 2020”中的承诺 成果

中长期股东回报方针
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■ 纺织 ■ 机械 ■ 金属 ■ 能源・化学品
■ 粮油食品 ■ 生活资材・住居 ■ 信息・金融 
■ 第八 ■ 其他及合并抵消

*2  伴随着2019年7月1日第八公司的成立，此处为重组计算后的
2018年度实际业绩。

■ 实质自由现金流量
■ 实质经营现金流量
■ 实质投资现金流量

■ 总资产
■ 计息负债净值
■ 股东权益

 NET DER（倍）

各公司合并净利润
（亿日元） 

实质自由现金流量
（亿日元） 

财务状况
（亿日元） 

5,005

5,013

2018 年度
实际业绩 *2

2019年度
实际业绩

668

1,668 

▲760

627
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784

787

471

298

91
567

1,114

617

499

550

625

261

690

2018 年度
实际业绩

2019年度
实际业绩

5,150

4,950

▲200

6,020

3,120

▲2,900

2019 年 3月底
实际业绩

2020年 3月底
实际业绩

100,987

0.82
0.75

24,068

109,196

22,569
29,369 29,960

经营业绩
单位：亿日元 2018年度实际业绩 2019年度实际业绩 增减

合并净利润 5,005 ＊ 5,013 +8

偶发性损益 285 160 △125

基础收益 约4,720 ＊ 约4,855 约 +135

非资源 3,780 ＊ 3,783 +3

资源 1,155 1,268 +113

其他 71 ▲37 △108

非资源比率 *1 77% 75% 降低2pt

投资公司损益（含、海外当地法人） 4,379 ＊ 4,452 +73

盈利公司比率 90.0% 88.6% 降低1.5pt

EPS 324.07日元 ＊ 335.58日元 +11.51日元

*1 构成比例以从合计中扣除“其他”后的数额为100%进行计算。

现金流量
现金流量
单位：亿日元 2018年度实际业绩 2019年度实际业绩

经营活动现金流量 4,766 ＊　8,781

投资活动现金流量 2,011 ▲2,488

（自由现金流量） （6,777） （6,294）

财务活动现金流量 ▲5,383 ▲5,755

实质自由现金流量
单位：亿日元 2018年度实际业绩 2019年度实际业绩

实质经营现金流量 *1 5,150 ＊　6,020

实质投资现金流量（▲净投资）*2 ▲200 ▲2,900

实质自由现金流量 4,950 3,120

*1 “经营现金流量”-“营运资金等的增减”（扣除租赁会计的影响）
*2  实质出资及设备投资相关支出及回收。 

 “投资现金流量”+“与非控制性权益间的资本交易”-“贷款的增减”等

财务状况
单位：亿日元 2019年3月底实际业绩 2020年3月底实际业绩 增减

总资产 100,987 ＊　109,196 +8,209

计息负债净值 24,068 22,569 △1,499

股东权益 29,369 ＊ 　29,960 +590

股东权益比率 29.1% 27.4% 降低1.6pt

NET DER 0.82倍 ＊ 　0.75倍 改善0.07

ROE 17.9% 17.0% 降低0.9pt

＊ 史上最高（NET DER为史上最佳）
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