
4.9%

12.2

8.4

7.8%

11.9

0.4

4.5%

11.6

20.2

15.0

5.4%

11.7

13.1

11.0

14.9

14.7

8.3

2.4

28.6
17.1

10.6

10.3

10.0

14.4

9.6

8.7

▲1.1

11.4

14.5

9.6

11.9

14.3

19.1

17.0

10.3

5.3

业绩推移

各业务公司的重要数据在全公司中所占比例（过去3年平均）

总资产 合并员工数基础收益
实质经营 
现金流量

Boeing公司提供

BHP公司提供

各业务板块概要

纺织公司

机械公司

金属公司

能源・化学品公司

粮油食品公司

生活资材・住居公司

信息・金融公司

第八公司

其他及合并抵消

 Page 26

ROA
1.8%

 Page 28

ROA
4.6%

 Page 30

ROA
13.5%

 Page 32

ROA
4.7%

 Page 34

ROA
2.9%

 Page 36

ROA
5.3%

 Page 38

ROA
5.3%

 Page 40

ROA
1.1%

非资源 78.3％ 90.4% 73.8% 94.6%

资源 21.7%   9.6% 26.2%   5.4%

※伴随着“第八公司”于2019年7月1日成立，所示2017年度及2018年度的实际业绩结果为重组后计算得出。
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�  ※ 2013年度之前采用美国会计准则，2014年度之后采用国际会计准则（IFRS）

131210 11 14 15 17 1816（年度） 19

5,005

1,155

3,780

5,013

1,268

3,783

2,803

1,913

755

1,611

752

1,025

3,005

1,595

1,492

3,103

2,468

536

3,006

3,172

2,404

4,003

823

2,373

3,3103,137

3,522

306

1818

▲236▲236

 合并净利润   ■ 非资源利润   ■ 资源利润
※ 除 CITIC/CP相关的损益外，其他以及合并消去不包含在非资源、资源利润内。

合并净利润（非资源 / 资源）（亿日元）

非资源领域的收益扩大

粮油食品与信息・金融等非资源
领域的增长、中信的利润贡献、

上年度偶发性损益的反作用
为规避未来风险，

以非资源
领域为中心实施

减损处理

各业务板块合并净利润（亿日元）

（年度）

5,005

627

▲760

463

787

784

471

1,668

668

298

5,013

550

690

499

617

567

1,114

261

91

625

2,803

3,005

136

521

457

438

231
378

825
1,421

321

231 312

244
3,103

98

763

575

167

741

434

325
3,006

70

790

1,144

112

562

546

320
2,404

4,003

392
214
242

▲167▲83

484 507

555

820

255

345

256

376

1,611

126

1,110

153

▲165

224

634

554

484

125

145 452

3,522

783

401

189

705

276

464

252

24

131210 11 14 15 17 1816 19

103

60

偶发性损益

▲575 200 0 0 ▲50 ▲750 ▲180 ▲165 285 160

基础收益

2,186 2,805 2,803 3,103 3,056 3,154 3,702 4,168 4,720 4,853

■ 纺织公司　■ 机械公司　■ 金属公司　■ 能源・化学品公司　■ 粮油食品公司　 
■ 生活资材・住居 & 信息通信公司（截至2014年度）　■ 生活资材・住居公司（2015年度以后）　■ 信息・金融公司（2015年度以后）　 
■ 第八公司（2017年度以后）　■ 其他以及合并消去
※ 自2016年4月起，“生活资材・住居 & 信息通信公司”改组为“生活资材・住居公司”与“信息・金融公司”。
※ 伴随着“第八公司”于2019年7月1日成立，所示2017年度及2018年度的实际业绩结果为重组后计算得出。

非资源领域的利润增加
弥补了资源领域的减损
损失，利润几乎持平

通过现有业务的精益求精、
“削减”的切实执行以及资
源价格的上涨取得的增长

非资源领域更进一步的利润
增长，资源价格的上升，
迈向5,000亿日元的台阶

凭借分散在多个领域的坚实
收益基础，切实推动以

5,000亿日元为目标的强基
固本工作

弥补了资源价格下跌、
美国石油天然气开发相关
事业的减损，扩大非资源

领域的收益

对前期低效率资产的 
整理，使整体收益力 

得到提高
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各部门业绩推移

合并净利润与基础收益
 （亿日元）

总资产
 （亿日元）

实质经营现金流量*
 （亿日元）

*  “经营现金流量”-“周转资金的增减”

ROA
 （%）

纺织公司 机械公司 金属公司

 合并净利润
 基础收益

（年度）

261

214

1,668

（年度） 17 18 19 17 18 19

507

（年度） 17 18 19

627
550

637

470

554

464

（年度） 17 18 19

634

489

463

478 499
449

（年度） 17 18 19

784

549

617

552

345

350

（年度） 17 18 19

1,084
1,114

742
787820

800

（年度） 17 18 19

471

562

（年度） 17 18 19

298

288

91

196

125

260

536 567

557512 497

668

553

625
580

263219
246

（年度）

16,916 

3,133

3,133

22,936 

12,160

19,081

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度）（年度）

10,933
12,083

4,4044,020 5,254

7,608
9,806 10,075

4,6464,699 5,317

9,788

16,404
17,653

6,7156,926 8,221

16,542

12,887 12,372 

4,9894,956 5,571

13,557

8,0008,444

5,8095,9466,063

8,503

11,803 12,077

6,8376,702 7,360

12,186

5,272

2,762 2,276

4,511 

2,544 

4,749

17 18 1917 18 1917 18 19

（年度）

505

53

809

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19

324

139
247

604 604623

801

1,199 1,192

907 918
869

639

952

779

630

410
471

791
895

589

17 18 19

7.26.9

6.4

6.5
5.3

4.5

6.1

5.1

2.8

2.9 2.9

2.6

4.0

3.1

6.7
6.0

5.3

4.9
3.9

5.1
4.5 4.6

4.54.6

9.3

8.8

13.5

13.2

9.6

9.4

5.9

4.2

4.7

4.22.8
2.7

基礎

連結

（年度）

16.6

1.1

7.6

2.6

1.1

7.8

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19

5.7

5.9

4.0

1.8
2.6

5.4

17 18 19

 合并净利润
 基础收益

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 合并净利润
 基础收益

※ 伴随着“第八公司”于2019年7月1日成立，所示2017年度及2018年度的实际业绩结果为重组后计算得出。
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粮油食品公司 生活资材・住居公司 信息・金融公司 第八公司能源・化学品公司

 合并净利润
 基础收益

 合并净利润
 基础收益

 合并净利润
 基础收益

 合并净利润
 基础收益

 合并净利润
 基础收益

（年度）

261

214

1,668

（年度） 17 18 19 17 18 19

507

（年度） 17 18 19

627
550

637

470

554

464

（年度） 17 18 19

634

489

463

478 499
449

（年度） 17 18 19

784

549

617

552

345

350

（年度） 17 18 19

1,084
1,114

742
787820

800

（年度） 17 18 19

471

562

（年度） 17 18 19

298

288

91

196

125

260

536 567

557512 497

668

553

625
580

263219
246

（年度）

16,916 

3,133

3,133

22,936 

12,160

19,081

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度）（年度）

10,933
12,083

4,4044,020 5,254

7,608
9,806 10,075

4,6464,699 5,317

9,788

16,404
17,653

6,7156,926 8,221

16,542

12,887 12,372 

4,9894,956 5,571

13,557

8,0008,444

5,8095,9466,063

8,503

11,803 12,077

6,8376,702 7,360

12,186

5,272

2,762 2,276

4,511 

2,544 

4,749

17 18 1917 18 1917 18 19

（年度）

505

53

809

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19

324

139
247

604 604623

801

1,199 1,192

907 918
869

639

952

779

630

410
471

791
895

589

17 18 19

7.26.9

6.4

6.5
5.3

4.5

6.1

5.1

2.8

2.9 2.9

2.6

4.0

3.1

6.7
6.0

5.3

4.9
3.9

5.1
4.5 4.6

4.54.6

9.3

8.8

13.5

13.2

9.6

9.4

5.9

4.2

4.7

4.22.8
2.7

基礎

連結

（年度）

16.6

1.1

7.6

2.6

1.1

7.8

（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19（年度） 17 18 19

5.7

5.9

4.0

1.8
2.6

5.4

17 18 19

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 总资产
 非流动资产

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA

 相对合并净利润的 ROA
 相对基础收益的 ROA
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纺织公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 125 298 91 230

主要合并对象公司的投资损益明细
 （株）JOI’X CORPORATION 100.0% 15 12 8 3

 （株）迪桑特 40.0% 14 12 ▲ 14 20

 （株）三景 100.0% 1 19 15 12

ITOCHU Textile Prominent （ASIA） Ltd. 100.0% 2 11 4 10

伊藤忠纤维贸易（中国）有限公司 100.0% 10 11 11 11

机械公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 562 471 567 480

主要合并对象公司的投资损益明细

东京盛世利（株） 29.2% 125 126 142 131

I-Power Investment Inc. 100.0% 53 ▲58 18 29

I-ENVIRONMENT INVESTMENTS LIMITED 100.0% 19 10 12 12

 （株）JAMCO 33.4% 6 6 1 —

 （株）YANASE 66.0% 37 11 30 33

伊藤忠 TC 建机（株）*3 50.0% 6 6 3 3

伊藤忠 MACHINE-TECHNOS（株） 100.0% 8 14 14 10

Century Medical（株） 100.0% 5 7 6 4

MULTIQUIP INC. 100.0% 23 28 28 17

金属公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 820 787 1,114 770

主要合并对象公司的投资损益明细

ITOCHU Minerals & Energy of Australia Pty Ltd 100.0% 623 601 834 716

JAPÃO BRASIL MINÉRIO DE  

FERRO PARTICIPAÇÕES LTDA.（CSN Mineração）
77.3% 33 17 94 —

ITOCHU Coal Americas Inc.（Drummond） 100.0% 29 20 11 —

伊藤忠丸红铁钢（株） 50.0% 92 121 112 —

伊藤忠金属（株）*4 70.0% 11 11 13 10

能源・化学品公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 345 784 617 340

主要合并对象公司的投资损益明细

ITOCHU Oil Exploration（Azerbaijan）Inc.（ACG Project） 100.0% 23 33 49 ▲11

ITOCHU PETROLEUM CO.,（SINGAPORE）PTE. LTD. 100.0% ▲18 5 7 8

伊藤忠 ENEX（株） 54.0% 60 65 69 59

日本南萨哈石油（株）（Eastern Siberia Project） 25.0% 40 91 77 —

LNG 红利（税后） — 44 62 55 27

伊藤忠富隆达化工（株） 100.0% 37 52 44 44

伊藤忠塑料（株）*4 60.0% 24 23 25 26

他喜龙希爱（株） 52.0% 30 29 64 —

※ 伴随着“第八公司”于2019年7月1日成立，所示2017年度及2018年度的实际业绩结果为重组后计算得出。

主要合并对象公司的投资损益
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粮油食品公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 634 463 499 560

主要合并对象公司的投资损益明细

Dole International Holdings（株） 100.0% 32 78 ▲2 74

 （株）日本 ACCESS *4 60.0% 59 70 84 87

不二制油集团总公司（株） 39.0% 42 30 51 45

普利玛火腿（株） 42.9% 41 32 39 38

伊藤忠食品（株） 52.2% 22 17 20 21

HYLIFE GROUP HOLDINGS LTD. 49.9% 37 27 30 ー

生活资材・住居公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 554 627 550 600

主要合并对象公司的投资损益明细

European Tyre Enterprise Limited（Kwik-Fit） 100.0% 58 42 62 ー

ITOCHU FIBRE LIMITED（METSA FIBRE） 100.0% 99 161 19 ー

日伯纸浆资源开发（株）（CENIBRA） 33.3% 42 73 ▲71 ー

伊藤忠物流（株）*4 95.2% 26 29 49 27

伊藤忠建材（株） 100.0% 27 29 29 18

大建工业（株） 35.6% 16 13 19 ー

伊藤忠都市开发（株） 100.0% 24 29 24 22

信息・金融公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 507 668 625 630

主要合并对象公司的投资损益明细

ITOCHU Techno-Solutions Corporation 58.2% 136 142 166 175

BELLSYSTEM24 Holdings, Inc. 40.8% 12 12 18 29

CONEXIO（株） 60.3% 41 40 40 —

伊藤忠富士合资（SKY Perfect JSAT Holdings） 63.0% ▲2 14 2 13

POCKET CARD（株）*4 32.2% 9 20 21 23

Orient Corporation 16.5% 42 42 37 —

第八公司
� 单位：亿日元

持股比率 *1 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度（计划）*2

合并净利润 214 1,668 261 330

主要合并对象公司的投资损益明细

 （株）FamilyMart*5 50.2% 118 173 175 301

 （株）日本 ACCESS*4 40.0% 39 46 55 57

POCKET CARD（株）*4*6 30.9% 4 19 21 22

伊藤忠塑料（株）*4 40.0% 16 15 16 18

伊藤忠金属（株）*4 30.0% 5 5 6 4

伊藤忠物流（株）*4 4.8% 1 2 1 1

*1 记载的是截至2020年6月30日的持股比例。
*2 “2020年度（计划）”指2020年7月31日前公布的计划（含修正预期）。
*3 2019年7月1日起，公司名称由伊藤忠建机（株）变更为伊藤忠 TC建机（株）。
*4 伴随着部分持有股份转由“第八公司”管理，此处为各公司的投资比例及投资损益。
*5 2019年9月1日起，公司名称由 FamilyMart UNY Holdings（株）变更为（株）FamilyMart。
*6 已包含来自（株）FamilyMart的投资损益。
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