
财务资本

“商人型”价值创造循环

通过贯彻“作为商人的经营哲学”，持续提高企业价值

①
开拓商业机会

④
拓展商业版图

②
确立商业模式

③
推进商业发展

确定重要课题

扩大经济价值

扩大环境与 

社会价值

企业价值的
持续提升

经营方法

“盈利、削减、 
防范”

经商思维

“市场导向”

“承诺经营”

“面面俱到的

经营”

信赖与信用
的力量

（企业品牌价值）

内部资本
人力资本（个人能力）/

组织功能及业务知识和经验 /

业务组合

外部资本
顾客·合作伙伴资产 /

自然资本·自然资源 /

与社会的关系

集团企业理念

三方有利

实现稳步积累利润的目标

扩大价值创造 

为中长期的价值创造布局

提高增长率 

支撑可持续增长的举措与体制

降低资本成本 

可持续发展推进体制公司治理

提升企业品牌价值

　 　 　 　  

提高业绩

　 　

财务战略 /股东回报

扩大 
价值创造

提高 
增长率

降低 
资本成本

现有业务的

稳步增长

（自然增长 / 
业务复苏）

不懈精进 
定性方面各项举措

没有投资就没有增长

扩大业务领域，
进一步强化和扩充
业务基础

•  以“市场导向”的思维捕捉多样
化需求，在适应变化的同时创造
新业务

•  始终立足于为商的基本， 
贯彻“盈利、削减、防范”

•  通过横向合作， 
将协同效应发挥到极致

•  通过业务间的整合， 
实现商业模式的变革及 
新价值的创造

•  向“邻近领域”扩大业务

坚持基于

三大平衡的

财务基础

•  保持高效率经营（高 ROE）
•  扩充股东回报
·总回报率40%以上
· 股息支付率30% 或  
每股分红200日元 
选择较高方案进行分红

•  符合 A级标准的资产负债表管理

•  强化人力资本
· 持续确保优秀人才的招募
· 推行体现“实力至上”的董事
选拔制度
· 成为“充满挑战且回报丰厚的
公司”

•  强化与各利益相关方的对话交流
· 通过与投资者的交流，回应市
场的期待与要求
· 推行先进且独特的举措，分享
实践案例与经验
· 通过独有的渠道和业务，扩大
与消费者的接触面

•  强化对SDGs的贡献和相关举措
· 温室气体排放量 
在2050年之前实现“净零排
放”，在2040年之前实现“抵
消零排放”

扩
大
经
济
价
值企

业
价
值
的
持
续
提
升

成长型投资的利润贡献

在能够发挥优势的
领域和行业布局

构筑坚实的财务基础

扩充支撑增长的
经营基础

通过建立信赖和信用，
扩大投资机会

回应市场期待

提升成长预期的可见性

支撑可持续增长的
举措与体制

通过打磨现有业务，
稳步积累利润，
实现既定目标

提升业务基础的
稳定性

　　本公司始终秉持“三方有利”的理念，并坚信灵活适应社会和顾客变化的能力是创造长期价值的源泉，更是企业经营

的本质。我们通过践行经营哲学，并充分运用长期以来积累的各类“资本”，兼顾经济价值和环境、社会价值两方面的提

升，以期在持续创造价值的同时，不断积累“资本”，形成良性循环。此外，通过展现经营方针与价值创造过程的高度契

合，进一步增加外界对企业价值提升的信赖度。

伊藤忠商事的 
商业模式

扩
大
环
境
与
社
会
价
值

经营方针
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	“商人型”价值创造循环

