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Consolidated net profit for the first‐half amounted to a robust ¥483.0 billion, nearly a record high and 
surpassed only by the all‐time best of ¥500.6 billion recorded in the same period of the previous 
fiscal year. 
Our progress against the FYE 2023 initial forecast of ¥700.0 billion now stands at 69%, while progress 
against the FYE 2023 revised forecast of ¥800.0 billion, announced on October 4, 2022, stands at 60%. 
Looking at quarterly operating results, consolidated net profit for the first and second quarters stood 
at ¥230.6 billion and ¥252.4 billion, respectively, suggesting steady growth in our earnings power and 
ongoing momentum in performance. 
In terms of year‐on‐year comparisons, although the absence of large extraordinary gains recorded in 
the same period of the previous fiscal year led to a year‐on‐year decline in consolidated net profit, 
core profit—an indicator of earnings power excluding one‐off effects—came to ¥430.0 billion and 
thus marked a record high. This also represents progress of 61% against the initial FYE 2023 forecast 
of around ¥710.0 billion. Moreover, the above results represent progress of 56% against the FYE 2023 
revised forecast for core profit of ¥770.0 billion, a record high. In sum, our operating results 
demonstrate steady growth in ITOCHU’s earnings power.
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As for the first‐half operating results and progress by segment, the Machinery Company and the 
Energy & Chemicals Company posted record‐high consolidated net profit for the first half, while the 
Metals & Minerals Company and the General Products & Realty Company enjoyed robust results. 
Meanwhile, operating results for the Textile Company, the Food Company and The 8th Company were 
on par with the FYE 2023 initial forecast. On the other hand, progress against the FYE 2023 initial 
forecast was stagnant in the ICT & Financial Business Company. Here, I will explain the first half 
performance of these companies based on the order of their progress vis‐à‐vis the FYE 2023 initial 
forecast. 
The Machinery Company: In addition to the robust results of all businesses under its supervision, 
including ship‐related companies and automobile‐related business, the Machinery Company has 
benefitted from such positive factors as extraordinary gains arising from the divestment of the North 
American maintenance‐related business, thereby achieving progress of 98% against the FYE 2023 
initial forecast and hitting a record‐high consolidated net profit of ¥71.4 billion for the first half .
The General Products & Realty Company: While pulp prices remain higher than estimated, the 
performance of the North American construction materials business, in which we practice hands‐on 
management, has been robust. Furthermore, a revaluation gain was recorded in connection with the 
reorganization of the North American engineered wood products company. Reflecting these and 
other factors, the General Products & Realty Company achieved progress of 87% against the FYE 2023 
initial forecast, with consolidated net profit for the first half amounting to ¥63.0 billion. 
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The 8th Company: Daily sales at the stores of FamilyMart increased, reflecting the success of new 
product development, high‐volume package campaigns and other measures that attracted immense 
customer attention. In addition, the thorough practice of the “cut” principle, which involved the data‐
driven optimization of delivery routes and inventory, resulted in cost reductions. These endeavors 
enabled The 8th Company to achieve consolidated net profit for the first half of ¥19.5 billion, which 
represents on‐par progress of 81% against the FYE 2023 initial forecast. The 8th Company’s progress 
tends to be particularly high during the first half, as the highest revenue season of the convenience 
store business is centered around summer. 

The Metals & Minerals Company: Iron ore market prices, albeit on a downturn, remained higher in 
the first half than initially assumed for FYE 2023, while coal prices were consistently strong. These 
factors, in turn, enabled IMEA to perform robustly. The performance of the steel business similarly 
remained solid in North America. As a result, the Metals & Minerals Company saw progress of 68% 
against the FYE 2023 initial forecast, achieving consolidated net profit for the first half of ¥134.7 
billion. 
The Energy & Chemicals Company: On the back of surging market prices, the overall performance of 
energy, chemicals and power businesses has been strong. Consequently, the Energy & Chemicals 
Company’s consolidated net profit for the first half stood at ¥48.5 billion, an all‐time high. Its progress 
against the FYE 2023 initial forecast amounted to 56%, which is pretty high for a company that tends 
to perform more strongly in the second half.  
The Textile Company: DESCENTE has established a well‐balanced revenue structure supported by 
revenue sources in Japan, South Korea and China. Meanwhile, the apparel‐related business, including 
LEILIAN and EDWIN, has benefitted from recovery in demand due to the relaxation of movement 
restrictions. As a result, the Textile Company saw consolidated net profit for the first half of ¥11.6 
billion, which is on par with the FYE 2023 initial forecast, representing an annual progress rate of 45%. 
The Food Company: Surges in raw material prices and distribution costs, along with the depreciation 
of the yen, caused the profitability of fresh‐food‐related companies in Japan and overseas to 
deteriorate. However, despite these and other negative factors, the Food Company recorded 
consolidated net profit for the first half of ¥27.7 billion and achieved an annual progress rate of 40%, 
almost on par with the FYE 2023 initial forecast, backed by the ongoing robustness of the North 
American grain‐related companies and food distribution businesses in Japan. 
The ICT & Financial Business Company: Information technology, BPO and other related businesses 
performed strongly. On the other hand, stagnant stock market conditions resulted in deterioration in 
remeasurement gains (losses) for fund held investments, which were robust in the previous year, 
while the mobile‐phone‐related business saw a decline in profit. In addition, many of the businesses 
supervised by this company maintain a revenue structure dependent on revenues in the second half. 
Reflecting these and other factors, the ICT & Financial Business Company’s consolidated net profit for 
the first half totaled ¥25.4 billion, with its annual progress rate at 30%. 
Others, Adjustments & Eliminations: CITIC achieved a robust rate of progress against the FYE 2023 
initial forecast thanks in part to the depreciation of the yen and extraordinary gains on revaluation of 
the securities business. 
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Regarding the FYE2023 revised forecasts, as announced at the October 4 briefing, we have raised our 
initial forecasts for consolidated net profit by ¥100.0 billion. Prior to reaching this decision, we 
conducted an even closer assessment of the status of all segments and group companies than before 
in light of the uncertain business environment. The above ¥100.0 billion increase consists of ¥60.0 
billion attributable to steady growth in core profit in such areas as non‐resource sectors; ¥30.0 billion 
attributable to an expected increase in extraordinary gains on revaluation of the securities business 
held by CITIC and other factors; and ¥10.0 billion from a reduction in loss buffer. 
We also revised the forecasts for each segment in light of progress in its operating results. Specifically, 
forecasts for consolidated net profit in the Machinery Company, the Metals & Minerals Company, the 
Energy & Chemicals Company, and the General Products & Realty Company were upwardly revised by 
¥27.5 billion, ¥36.5 billion, ¥11.5 billion and ¥22.0 billion, respectively, with each segment’s revised 
forecast representing a record high consolidated net profit for the full year.
Meanwhile, we have not revised the FYE 2023 initial forecasts made at the beginning of the fiscal 
year for the Textile Company, the Food Company, or The 8th Company. Lastly, our forecast for the ICT 
& Financial Business Company has been downwardly revised by ¥22.0 billion. 
In addition, until the end of the first half, The 8th Company has mutually held interest in some group 
companies with the other seven Division Companies. However, we have decided to terminate these 
mutual holdings from the end of the second quarter of this fiscal year. We now consider The 8th 
Company to have achieved, to a certain degree, its initial purpose of strengthening FamilyMart‐
related businesses run by other Division Companies. Looking ahead, The 8th Company will be focused 
on spearheading the development of new businesses while promoting cross‐organizational functions 
to coordinate relevant activities undertaken by other Division Companies, with FamilyMart at the 
core, through a market‐oriented approach.
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With the Machinery, Metals & Minerals, and Energy & Chemicals companies accomplishing firm 
results, core operating cash flows stood at ¥467.0 billion, our all‐time best for the first half. Cash 
flows from operating activities were similarly robust, representing the second‐best results in our 
history. Net investment cash flows in the first half, on the other hand, were net outflows of ¥244.0 
billion due to proactive investment in Hitachi Construction Machinery, the North American 
engineered wood products business and other endeavors. 
Our financial position as of the end of September 2022 reflects the results of further strengthening 
measures. Total shareholders’ equity grew approximately ¥670.0 billion to approximately ¥4,870.0 
billion, far in excess of our previous record high. We have also set new record highs for many other 
indicators featured on that page. In addition, with regard to credit ratings, presented on page 9, we 
have earned high ratings from major rating agencies. 
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In light of the historic depreciation of the yen, as well as higher resource prices during the first half, 
we have upwardly revised the assumed foreign exchange rates (Yen/US$) from ¥120 against the U.S. 
dollar to ¥135 against the U.S. dollar. We also raised the assumed interest rate (US$) to 3.5%, up 1% 
from the initial assumptions for FYE 2023. Crude oil prices were revised to 95 (US$/BBL). Although 
iron ore prices cannot be disclosed due to contractual obligations accompanying relevant alliances, 
we take a conservative approach to formulating assumptions for this and other key items based on 
current market conditions and will continue to pay close attention to changes in the business 
environment during the second half.
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In line with the additional shareholder return measures disclosed in conjunction with the October 4 
announcement of the revised full‐year forecasts, we have decided to pay cash dividends of ¥140 per 
share for FYE 2023, up ¥10 per share from the initial forecast of ¥130 per share. This represents an 
increase of ¥30 per share from cash dividends of ¥110 per share in the previous fiscal year. 
With regard to share buybacks, we decided to execute buybacks of up to ¥35.0 billion for the seventh 
consecutive year. As disclosed on November 1, 2022, we have already executed share buybacks 
worth approximately 30% of the above budget as of the end of October 2022. 
Also, we once again declare our commitment to implement incremental increases in the minimum 
dividend over the course of the period of the Brand‐new Deal 2023, our medium‐term management 
plan, and to raising our dividend payout ratio to 30% by the end of FYE 2024, the final year of said 
plan. Going forward, we will also remain diligent in heeding voices from the market while assessing 
the status of progress in financial results, aiming to live up to expectations of our investors. To that 
end, we will continuously practice an approach of translating shareholder return measures into 
improvement in our corporate value over the medium to long term. 
Having embarked on the second half of the fiscal year, we now see that the circumstances 
surrounding ITOCHU are remarkably different from those we have experienced during the past few 
years. In light of economic policies to be enforced by major countries, the global economy may well 
fall into a severe recession going forward. However, we are determined to achieve steady profit 
growth, especially in rapidly changing times like these, by taking full advantage of ITOCHU’s unique 
strength deriving from the practice of lean management, as well as by steadily building up business 
irrespective of market conditions. Through these endeavors, we will demonstrate the solidity of our 
earnings base and thereby achieve ¥800.0 billion in consolidated net profit over the course of FYE 
2023. We are confident that ITOCHU will be evaluated favorably based on the success of these goals.
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