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見通しに関する注意事項
このアニュアルレポートに記載されている伊藤忠商事の計画・戦略・見通し及びその他の歴史的事実でないものは、将来に関する見通しであり、これらは、現在入

手可能な期待・見積り・予想に基づいています。これらの期待・見積もり・予想は、経済情勢の変化・為替レートの変動・競争環境の変化・係争中及び将来の訴訟の結

果・調達資金や金融商品・財源の継続的な有用性など多くの潜在的リスク・不確実な要素・仮定の影響を受けますので、実際の業績は見通しから大きく異なる可能性

があります。従って、これらの将来予測に関する記述に全面的に依拠することは差し控えるようお願いします。また、伊藤忠商事は新しい情報・将来の出来事等に

基づきこれらの将来予測を更新する義務を負うものではありません。
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Where We Stand
The Path We Have Taken—｢改革｣と｢挑戦｣の軌跡
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Where We Are Going
The Road Ahead～世界企業を目指し、挑む～
10 全てのステークホルダーの皆様へ
12 検証：伊藤忠商事は“高収益グループの確立”を果たしたか

—「Frontier-2006」の成果分析
14 新中期経営計画「Frontier＋2008」の全体像

—次世代の伊藤忠商事を見据え、「攻め」を強める
18 Special Feature：

「＋
プラス

」に込めた強い決意
小林社長が語る中期経営計画「Frontier＋2008」と伊藤忠商事の未来像

Staying Ahead
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