
�

	 4 全てのステークホルダーの皆様へ

	 6 連結財務ハイライト

	 � セグメントハイライト

脈々と受け継いできた「挑む遺伝子」が、いかに障壁を乗り越える原動力として、伊藤忠商
事の発展を支えてきたのか。そして、それが現代のどのような強みをもたらしてきたのかを
取り上げます。
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	 10 開　拓 ̶  新たな収益基盤を生み出す「挑む遺伝子」

	 12 克　服 ̶  危機を克服する「挑む遺伝子」

	 14 備　え ̶  先を見通しリスクを回避する「挑む遺伝子」

	 16 育　成 ̶  次代を担う人材を育てる「挑む遺伝子」

	 1� 「挑む遺伝子」が可能にする伊藤忠商事の持続的成長

「世界企業」というより次元の高い目標を掲げて新たな挑戦を開始した伊藤忠商事。ビジョ
ンの実現に向けたロードマップと、具体的な取組、そして伊藤忠商事が社会に対して果たし
ていくべき役割などを小林社長が語ります。
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挑む遺伝子
̶伊藤忠の持続的成長の基盤

世界企業を目指し、挑む

	146 会社情報／株式情報

	 75 財務セクション

	 65 グループ運営体制

	 51 「良き企業市民」として

	 27 ディビジョンカンパニー
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