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P.2  成長性
伊藤忠商事のビジネス創造・拡大のプロセスと
2012年3月期から新たな成長ステージに入ったこ
とをいくつかのキーワードでご紹介しています。

P.22  業績データ
過去5カ年の主要経営指標、資源エネルギー関連
の持分権益数量の推移、及び過去10カ年の長期
業績推移を掲載しています。

P.89  コーポレート・ガバナンス
コーポレート・ガバナンス活動をご説明するととも
に、取締役、監査役及び執行役員の紹介を行って
います。

P.26  投資
成長戦略上、ますます重要性が高まる「投資」に
焦点を当て、投資活動に関する考え等を、いくつか
の実例を挙げながらご説明しています。

P.71  CSR

CSRに関する方針や取組事例等をISO26000の
中核主題に基づいてご報告しています。また、第
三者による取扱商品のサプライチェーン視察をル
ポ形式でご紹介しています。

P.12  戦略
社長の岡藤が、中期経営計画「Brand-new Deal 

2012」初年度の実績と、新たな成長ステージでの
伊藤忠商事の戦略、社会的責任に関する考えをご
説明します。

P.39  オペレーション
各ディビジョンカンパニーの事業ポートフォリオ、
業績概況、成長戦略、本業を通じたCSRへの取組
等を図表や事例を用いてご説明しています。

P.98  運営体制
グループの運営体制及び主要子会社、関連会社
等を掲載しています。
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編集方針

当社では、2012年3月期版の「アニュアルレポート2012」より、それまで経営実績、今後の成長戦略、当社の強み等を中心にご説

明してきた「アニュアルレポート」に、「当社ウェブサイトCSRページ」等でご報告しているCSR関連情報のうち、特に重要な情報

を盛り込み、一体的にご報告しています。詳細な財務情報については、別冊「財務セクション」をご参照ください。
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28　投資によるビジネス創造と拡大
30　「付加価値」分野での商機拡大を掴む
32　  競争力ある新たな石炭安定供給源の確保
34　非在来型資源の未来を切り拓く
36　  英国タイヤビジネスにおける 

ドミナント戦略の大いなる進展
38　  投資リスクの管理と財務健全性の維持
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40　組織改編
42　  ディビジョンカンパニー パフォーマンス in Brief
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69　CFO／CSO／CAO・CCO
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伊藤忠商事の考える課題

79　人権
80　労働慣行
82　環境
85　公正な事業慣行
86　消費者課題
87　コミュニティへの参画及びコミュニティの発展

89 コーポレート・ガバナンス
90　コーポレート・ガバナンス
94　取締役、監査役及び執行役員
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107 会社情報／株式情報

 IR（投資家情報）ウェブサイト http://www.itochu.co.jp/ja/ir/

 CSRウェブサイト http://www.itochu.co.jp/ja/csr/
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