
情報・金融カンパニー
変化の激しい情報・金融の世界の中で「知恵」と「スピード」を発揮して業界
の発展をリードし、新規事業創造に挑戦していきます。

事業分野  
■ 情報（ICT、BPO、ヘルスケア）
■ 通信（モバイル、メディア、通信・衛星事業）
■ 金融（リテール、法人）
■ 保険（流通、引受） 情報・金融カンパニー プレジデント

新宮 達史

左から
情報・通信部門長 今川 聖
金融・保険部門長 加藤 修一
情報・金融カンパニー CFO 木島 賢一
情報・金融経営企画部長 山口 忠宜

事業展開

カンパニーの
強み

■ 情報・通信分野における主力事業会社の確固たる地位と各事業間の連携を通じたシナジー創出
■ 国内外における金融・保険分野でのリテール事業展開
■ 国内外のベンチャー企業・最先端企業とのネットワーク

First Response Finance（リテール金融）

COSMOS SERVICES

ITOCHU FINANCE (ASIA)（持株会社）
UNITED ASIA FINANCE（リテール金融）

EASY BUY（リテール金融）

SIAM COSMOS SERVICES
（保険ブローカー）

CTC Global（システム構築・保守運用）

COSMOS SERVICES (Vietnam)
（保険ブローカー）

伊藤忠オリコ保険サービス
I&Tリスクソリューション
（保険ブローカー）
ほけんの窓口
イー・ギャランティ

オリエントコーポレーション
ポケットカード
GLコネクト

スカパー JSATホールディングス
コネクシオ
伊藤忠ケーブルシステム（システムインテグレーター）
スペースシャワーネットワーク

伊藤忠テクノソリューションズ
ベルシステム24ホールディングス
伊藤忠テクノロジーベンチャーズ
エイツーヘルスケア
UFI FUTECH（フィンテック関連事業）
エキサイト（インターネット接続・広告）
ウェルネス・コミュニケーションズ（健康関連サービス）

NEWGT Reinsurance
（再保険事業）

NHK COSMOMEDIA AMERICA
（テレビ放送配信）

ITOCHU Techno-Solutions America
（システム構築・保守運用）

Advanced Media Technologies
（ケーブルテレビ関連事業）ACOM CONSUMER FINANCE（リテール金融）

情報
通信
金融
保険

繊維カンパニー 機械カンパニー 金属カンパニー エネルギー・化学品
カンパニー

食料カンパニー 住生活カンパニー 情報・金融
カンパニー
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資産ポートフォリオと効率性

 単位：億円
2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度（計画）※1

連結純利益 431 484 401 511 650

主要連結対象会社からの取込損益内訳
1  伊藤忠テクノソリューションズ㈱ 102 104 126 136 140

2  ㈱ベルシステム24ホールディングス* 17 34 14 12 25

3  コネクシオ㈱ 29 37 39 41 41

4   伊藤忠・フジ・パートナーズ㈱ * 

（㈱スカパーJSATホールディングス*）
4 23 22 △2 19

5  ポケットカード㈱※2* 6 6 6 13 26

6  ㈱オリエントコーポレーション* 30 26 50 42 ̶

セグメント別資産 6,683 6,848 7,186 7,662 ̶
ROA（%） 6.9 7.2 5.7 6.9 ̶
基礎収益 ̶ 364 431 501 ̶

※1 「2018年度（計画）」は、2018年5月2日公表の数値を表示しています。
※2 当該会社は2018年2月1日に上場廃止となっています。
※3  「*」は持分法適用関連会社です。

資産規模

利
益
規
模

法人向けサービス 個人向けサービス

情報

通信

金融

保険

 *持分法適用関連会社

業績推移及び主要連結対象会社からの取込損益内訳

バリューチェーンで見る主要な事業展開 ※ 略称の正式企業名は､頁下段「業績推移」をご参照ください。

GLコネクト* 5  ポケットカード*／ 6  オリエントコーポレーション*／海外リテール金融

1  伊藤忠テクノソリューションズ／
2  ベルシステム24ホールディングス（BPO）*／

伊藤忠テクノロジーベンチャーズ／
エイツーヘルスケア

3  コネクシオ（モバイル）／ 4  スカパーJSATホールディングス*（メディア､衛星事業）／スペースシャワーネットワーク*（メディア）

伊藤忠オリコ保険サービス／COSMOS SERVICES

ほけんの窓口*イー・ギャランティ*

金融

情報
通信

保険

※ ★は注力分野

事
業
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ー
ト
フ
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オ
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「Brand-new Deal 2017」レビュー

主力事業会社の成長に伴う基礎収益力の向上に加え、

ベンチャー投資や事業投資等により、新規事業創出の基

盤構築を着実に進めています。

　情報・通信分野では、中核事業会社である伊藤忠テク

ノソリューションズ㈱やコネクシオ㈱が堅調に収益基盤を拡

大、グループ力を活かした㈱ベルシステム24ホールディング

スとの連携も進めてきました。また、中国向け越境EC事

業を主力に展開するInagora㈱への出資を通じて日中の 

越境EC市場に本格参入する等の新分野への挑戦も行っ

ています。

　金融・保険分野では、既存の国内外リテール金融が着

実に伸長、フィリピンで新たなリテール金融事業の立上げ

に参画する等、東南アジアにおけるリテール金融事業の基

盤強化を図っています。国内ではユニー・ファミリーマート

ホールディングス㈱との更なる連携を推進し、共同で㈱UFI 

FUTECHを設立すると共に、ポケットカード㈱の出資比率

を引上げました。カード決済やフィンテック関連を中心に今

後のファミリーマート周辺金融事業強化への布石を打って

います。

「Brand-new Deal 2017」における重要なステップ

ユニー・ファミリーマートホールディングス㈱との取組強化・拡大
当社とユニー・ファミリーマートホールディングス㈱（UFHD）は、2017年9

月に共同出資で㈱UFI FUTECHを設立すると共に、当社と㈱ファミリーマー

トは、2017年11月にTOBによりファミマTカードを展開するポケットカード

㈱への出資比率を引上げました。

　クレジットカード業界は、カード決済範囲の拡大及びeコマースの成長等に

より市場規模の拡大が進み継続的な成長が見込まれる一方で、フィンテック

や情報通信分野に強みを持つ異業種からの参入等も急速に進んでいます。

　当社は、従来のクレジットカード事業の更なる強化に加え、今後、UFHD

が構築する独自の会員基盤を活かした金融事業やデジタルマーケティング等、

データを活用した新たなサービス事業に取組んでいきます。

繊維カンパニー 機械カンパニー 金属カンパニー エネルギー・化学品
カンパニー

食料カンパニー 住生活カンパニー 情報・金融
カンパニー
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情報・金融カンパニー
変化の激しい情報・金融の世界の中で「知恵」と「スピード」を発揮して業界
の発展をリードし、新規事業創造に挑戦していきます。

事業分野  
■ 情報（ICT、BPO、ヘルスケア）
■ 通信（モバイル、メディア、通信・衛星事業）
■ 金融（リテール、法人）
■ 保険（流通、引受） 情報・金融カンパニー プレジデント

新宮 達史

左から
情報・通信部門長 今川 聖
金融・保険部門長 加藤 修一
情報・金融カンパニー CFO 木島 賢一
情報・金融経営企画部長 山口 忠宜

事業展開

カンパニーの
強み

■ 情報・通信分野における主力事業会社の確固たる地位と各事業間の連携を通じたシナジー創出
■ 国内外における金融・保険分野でのリテール事業展開
■ 国内外のベンチャー企業・最先端企業とのネットワーク

First Response Finance（リテール金融）

COSMOS SERVICES

ITOCHU FINANCE (ASIA)（持株会社）
UNITED ASIA FINANCE（リテール金融）

EASY BUY（リテール金融）

SIAM COSMOS SERVICES
（保険ブローカー）

CTC Global（システム構築・保守運用）

COSMOS SERVICES (Vietnam)
（保険ブローカー）

伊藤忠オリコ保険サービス
I&Tリスクソリューション
（保険ブローカー）
ほけんの窓口
イー・ギャランティ

オリエントコーポレーション
ポケットカード
GLコネクト

スカパー JSATホールディングス
コネクシオ
伊藤忠ケーブルシステム（システムインテグレーター）
スペースシャワーネットワーク

伊藤忠テクノソリューションズ
ベルシステム24ホールディングス
伊藤忠テクノロジーベンチャーズ
エイツーヘルスケア
UFI FUTECH（フィンテック関連事業）
エキサイト（インターネット接続・広告）
ウェルネス・コミュニケーションズ（健康関連サービス）

NEWGT Reinsurance
（再保険事業）

NHK COSMOMEDIA AMERICA
（テレビ放送配信）

ITOCHU Techno-Solutions America
（システム構築・保守運用）

Advanced Media Technologies
（ケーブルテレビ関連事業）ACOM CONSUMER FINANCE（リテール金融）

情報
通信
金融
保険

繊維カンパニー 機械カンパニー 金属カンパニー エネルギー・化学品
カンパニー
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事業ポートフォリオと業績推移

全社の各重要数値に占めるカンパニー比率（過去3年平均）

総資産 連結従業員数基礎収益 実質営業 
キャッシュ・フロー

セグメント概要

繊維カンパニー

機械カンパニー

金属カンパニー

エネルギー・化学品カンパニー

食料カンパニー

住生活カンパニー

情報・金融カンパニー

その他及び修正消去

 P.74

ROA

2.6%

 P.78

ROA

5.2%

 P.82

ROA

9.7%

 P.86

ROA

2.9%

 P.90

ROA

4.3%

 P.94

ROA

6.1%

 P.98

ROA

6.9%

非資源 85.8% 88.4% 72.4% 93.3%

資源 14.2% 11.6% 27.6%  6.7%

事業ポートフォリオ  
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  ※ 2013年度以前は米国会計基準、2014年度以降は国際会計基準（IFRS）
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11 12 13 15 1614（年度） 17
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 連結純利益　■ 非資源利益　■ 資源利益
※ その他及び修正消去は、非資源利益、資源利益に含まれておりません。

連結純利益（非資源／資源）
（億円）

非資源分野の収益拡大あるも、 
資源価格下落、米国石油ガス 

開発関連事業減損

非資源分野の収益拡大

資源分野の減損損失を 
非資源分野の増益が 
カバーし、ほぼ横ばい

既存事業の磨きと「削る」の
着実な実行及び資源価格
上昇による基礎収益の伸長食料、情報・金融等非資源

分野の伸長、CITICの利益
貢献、一過性損益の反動

オペレーティングセグメント別連結純利益
（億円）

11 12 13 15 1614（年度） 17

3,005

2,803

▲83

376

438

378

1,421

231

244

136

521

457

231
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321

312

3,103

98

763
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741
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3,006
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790

1,144
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320

2,404

4,003

392

511

242
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3,522
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4,000

4,500

一過性損益 ＋200 0 0 ▲50 ▲750 ▲180 ▲165

■ 繊維カンパニー　■ 機械カンパニー　■ 金属カンパニー　■ エネルギー・化学品カンパニー　■ 食料カンパニー　 
■ 住生活・情報カンパニー（2014年度まで）　■ 住生活カンパニー（2015年度以降）　■ 情報・金融カンパニー（2015年度以降）　■ その他及び修正消去　
※ 2016年4月より、「住生活・情報カンパニー」を「住生活カンパニー」と「情報・金融カンパニー」に改編しました。

将来リスクの軽減に鑑み、 
非資源分野を中心に 
減損処理を断行

事業ポートフォリオ  
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