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主要財務データ
※  IFRS第17号の適用により、2022年度以降の関連する項目について、遡及修正後の数値を記載しています。
※   2024年度については、円貨額を2025年3月末の米ドルへの換算レート149円52銭により換算し、米ドル金額を参考表示しています。

単位：百万円 単位：百万円 単位： 
百万米ドル

（年度） 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
P/L（会計年度）：
収益  ¥5,591,435 ¥5,083,536 ¥4,838,464 ¥5,510,059 ¥11,600,485 ¥10,982,968 ¥10,362,628 ¥12,293,348 ¥13,945,633 ¥14,029,910 ¥14,724,234 $98,477
売上総利益  1,089,064 1,069,711 1,093,462 1,210,440 1,563,772 1,797,788 1,780,747 1,937,165 2,129,903 2,232,360 2,376,456 15,894
当社株主に帰属する当期純利益  300,569 240,376 352,221 400,333 500,523 501,322 401,433 820,269 800,519 801,770 880,251 5,887
1株当たり（円、米ドル）：
　当社株主に帰属する当期純利益*1  189.13 152.14 223.67 257.94 324.07 335.58 269.83 552.86 546.10 553.00 615.65 4.12
　配当金  46.0 50.0 55.0 70.0 83.0 85.0 88.0 110.0 140.0 160.0 200.0 1.34
　株主資本 *1  1,539.55 1,388.66 1,532.56 1,722.06 1,930.47 2,010.33 2,232.84 2,857.50 3,314.35 3,771.77 4,059.19 27.15

B/S（会計年度末）：
流動資産  ¥4,137,952 ¥3,667,502 ¥3,700,815 ¥3,923,361 ¥ 4,407,820 ¥ 4,133,061 ¥ 4,277,311 ¥ 4,809,956 ¥ 5,121,368 ¥ 5,623,750 ¥ 5,723,799 $  38,281
非流動資産  4,422,749 4,368,893 4,421,217 4,740,576 5,690,883 6,786,537 6,901,121 7,343,702 7,994,032 8,865,951 9,410,465 62,938
総資産  8,560,701 8,036,395 8,122,032 8,663,937 10,098,703 10,919,598 11,178,432 12,153,658 13,115,400 14,489,701 15,134,264 101,219
短期有利子負債  543,660 426,820 563,033 526,867 650,909 684,406 710,213 522,448 659,710 727,966 827,128 5,532
長期有利子負債  2,548,504 2,769,345 2,381,620 2,252,606 2,332,928 2,192,557 2,445,099 2,383,455 2,346,928 2,629,642 2,723,640 18,216
有利子負債  3,092,164 3,196,165 2,944,653 2,779,473 2,983,837 2,876,963 3,155,312 2,905,903 3,006,638 3,357,608 3,550,768 23,748
ネット有利子負債  2,380,504 2,555,644 2,330,683 2,320,418 2,406,756 2,256,882 2,601,358 2,283,003 2,391,169 2,741,591 2,961,281 19,805
長期債務（ 1年以内に期限が到来するものを除く、 

長期有利子負債及びリース負債（長期）を含む）  2,652,323 2,875,067 2,489,953 2,367,233 2,548,537 3,198,802 3,323,752 3,216,852 3,169,749 3,499,156 3,641,874 24,357
株主資本  2,433,202 2,193,677 2,401,893 2,669,483 2,936,908 2,995,951 3,316,281 4,199,325 4,823,259 5,426,962 5,755,072 38,490

キャッシュ・フロー（会計年度）：
実質営業キャッシュ・フロー*2  ¥  385,881 ¥  374,176 ¥  419,735 ¥   461,054 ¥   514,289 ¥   601,812 ¥     574,319 ¥   790,159 ¥    871,375 ¥   823,464 ¥  920,125 $  6,154
営業活動によるキャッシュ・フロー  403,629 419,404 389,693 388,212 476,551 878,133 895,900 801,163 938,058 978,108 997,278 6,670
投資活動によるキャッシュ・フロー  ▲276,103 ▲557,260 ▲81,306 ▲256,350 201,149 ▲248,766 ▲207,296 38,637 ▲453,806 ▲205,994 ▲516,267 ▲3,453
財務活動によるキャッシュ・フロー  ▲97,896 81,770 ▲335,396 ▲296,136 ▲538,318 ▲575,482 ▲728,767 ▲846,706 ▲500,081 ▲801,174 ▲524,998 ▲3,511
現金及び現金同等物期末残高  700,292 632,871 605,589 432,140 572,030 611,223 544,009 611,715 606,002 600,435 549,573 3,676

レシオ：
ROA（%）  3.7 2.9 4.4 4.8 5.3 4.5 3.6 7.0 6.3 5.8 5.9 —
ROE（%）  13.4 10.4 15.3 15.8 17.9 17.0 12.7 21.8 17.7 15.6 15.7 —
株主資本比率（%）  28.4 27.3 29.6 30.8 29.1 27.4 29.7 34.6 36.8 37.5 38.0 —
ネット有利子負債対株主資本倍率（NET DER）（倍）  0.98 1.17 0.97 0.87 0.82 0.75 0.78 0.54 0.50 0.51 0.51 —
インタレストカバレッジ（倍）*3  12.7 10.1 11.1 9.3 8.3 8.7 13.2 23.6 12.3 8.3 7.8 —

連結純利益（詳細）：
非資源（億円、億米ドル） ¥3,172 ¥2,373 ¥3,137 ¥3,310 ¥3,780 ¥3,783 ¥2,927 ¥6,103 ¥5,878 ¥6,035 ¥7,177 $48.0
資源（億円、億米ドル） ▲236 18 306 823 1,155 1,268 1,079 2,216 2,156 2,046 1,726 11.5
基礎収益（億円、億米ドル） 3,056 3,154 3,702 4,168 4,720 4,853 4,524 6,903 7,875 7,888 7,703 51.5
一過性損益（億円、億米ドル） ▲50 ▲750 ▲180 ▲165 285 160 ▲510 1,300 130 130 1,100 7.4

事業会社損益：
黒字会社利益（億円、億米ドル）  ¥ 2,971 ¥ 2,831 ¥3,574 ¥4,529 ¥ 5,453 ¥ 4,711 ¥ 4,638 ¥7,195 ¥7,716 ¥7,715 ¥8,119 $54.3
赤字会社損失（億円、億米ドル）  ▲1,097 ▲1,171 ▲287 ▲606 ▲1,074 ▲259 ▲1,042 ▲106 ▲779 ▲314 ▲201 ▲1.3
　事業会社損益合計  1,874 1,660 3,286 3,923 4,379 4,452 3,596 7,089 6,937 7,401 7,918 53.0
　黒字会社比率（%）  82.5 81.9 86.4 91.0 90.0 88.6 82.4 90.9 88.6 92.0 91.6 —

株式情報：
株価（会計年度末の終値：円、米ドル）  ¥1,301.5 ¥1,386.0 ¥1,580.0 ¥2,066.5 ¥2,002.5 ¥2,242.5 ¥3,587.0 ¥4,144.0 ¥4,301.0 ¥6,466.0 ¥6,901.0 $46.15
時価総額（会計年度末：十億円、十億米ドル、自己株式を含む）  2,164 2,305 2,627 3,436 3,174 3,554 5,685 6,568 6,817 10,248 10,937 73.15
時価総額（会計年度末：十億円、十億米ドル、自己株式を除く）  2,057 2,189 2,476 3,203 3,046 3,342 5,328 6,090 6,259 9,304 9,784 65.44
発行済株式数（会計年度末：千株）  1,662,889 1,662,889 1,662,889 1,662,889 1,584,889 1,584,889 1,584,889 1,584,889 1,584,889 1,584,889 1,584,889 —

対ドル為替レート：
会計年度末（円）  ¥120.17 ¥112.68 ¥112.19 ¥106.24 ¥110.99 ¥108.83 ¥110.71 ¥122.39 ¥133.53 ¥151.41 ¥149.52 —
会計年度平均（円）  108.28 120.65 108.37 111.30 110.56 109.16 105.97 111.54 134.48 144.59 152.62 —

連結対象会社数（社）（会計年度末）  342 326 308 300 291 289 279 274 271 263 263 —
連結従業員数（人）（会計年度末）  110,487 105,800 95,944 102,086 119,796 128,146 125,944 115,124 110,698 113,733 115,089 —

*1 「1株当たり当社株主に帰属する当期純利益」及び「1株当たり株主資本」は、発行済株式数から自己株式数を控除して計算しています。
*2 「営業活動によるキャッシュ・フロー」－「運転資金等の増減」＋「リース負債の返済等」
*3 インタレストカバレッジ ＝ （売上総利益+販売費及び一般管理費+貸倒損失+受取利息+受取配当金）÷支払利息

2010年度からのデータは当社ウェブサイトをご参照ください。

 https://www.itochu.co.jp/ja/ir/finance/financial_data/
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主要事業会社の業績推移 ／ESG情報 

単位：億円
取込比率

（2025年3月末時点） 当社との関わり 

BND 2012 BND 2014 BND 2017 BND 2020 BND 2023

2010年度 2014年度 2017年度 2020年度 2023年度 2024年度

㈱デサント 100.0% 1971年に出資開始。2008年の関連会社化を経て、2019年にはTOBにより、経営関与を強化。 
2024年のTOBにより2025年に非公開化。 （非開示） （非開示） 14 16 53 70

東京センチュリー㈱ 30.0% 1969年のセンチュリー・リーシング・システム㈱設立に関与。2003年に上場し、2009年に東京リース㈱と統合*1。 
2016年に現社名に変更。 40 91 125 135 234 231

㈱ヤナセ 90.5% 2003年に出資開始。2008年の関連会社化を経て、2017年に子会社化。その後も出資比率を段階的に引上げ。 （非開示） （非開示） 37 46 128 131

IMEA 100.0% 1967年のホエールバック鉱山開発よりBHPとの西豪州鉄鉱石事業に関与し、1969年には初出荷を実現。 
2004年に鉄鉱石・石炭等の資源開発関連事業会社を統合して発足*2。 801 423 623 906 1,669 1,273

伊藤忠丸紅鉄鋼㈱ 50.0% 2001年に丸紅㈱及び当社の鉄鋼部門を分割統合し発足。 68 128 92 87 401 257

伊藤忠エネクス㈱ 55.6% 1961年に日本鉱業㈱の水島製油所の製品販売を担う目的で伊藤忠燃料㈱として発足。1978年に上場し、 
2001年に現社名に変更。 22 28 60 66 74 94

伊藤忠ケミカルフロンティア㈱ 100.0% 1971年に伊藤忠テクノケミカル㈱*3設立。1979年に当社の精密化学品部が分離独立し伊藤忠ファインケミカル㈱を設立。
2005年に両社が合併し発足。 20 31 37 47 82 91

㈱日本アクセス 100.0% 2001年に雪印乳業㈱より㈱雪印アクセス株式を取得し資本業務提携を開始。2002年に追加取得により関連会社化。
2004年に現社名へ社名変更。2006年に子会社化、2019年に完全子会社化。 65 86 98 71 210 238

不二製油㈱*4 43.9% 1950年に不二蚕糸㈱の大阪工場をヤシ脂の搾油による製油業として独立させる形で当社により設立。 
1961年に上場。 25 24 42 24 7 ▲19

伊藤忠ロジスティクス㈱ 100.0% 1961年に大阪浪速区の当社繊維倉庫を譲渡し伊藤忠運輸倉庫㈱として設立。1994年に上場。 
2009年にTOBにより非公開化。 7 19 27 30 61 56

大建工業㈱ 100.0% 1945年に大建産業㈱*5の林業部が大建木材工業㈱として発足。1949年に上場し、1967年に現社名に変更*6。 
2023年にTOBにより非公開化。 2 7 16 20 52 66

CTC 99.95% 1972年設立の伊藤忠データシステム㈱*7と、1958年設立の東京電子計算サービス㈱*8が2006年に統合。 
2023年にTOBにより非公開化。 63 102 136 178 376 505

ファミリーマート 94.7% 1998年に出資開始（関連会社化）。2018年に子会社化、2020年にTOBにより非公開化*9。 40 81 118 ▲167 418 698

Orchid Alliance Holdings Limited 100.0% 2015年にCPグループと当社によるCITICへの投資実行を目的に設立。 ̶ ̶ 679 725 983 1,141

*1 統合時の名称は東京センチュリーリース㈱　*2 発足時の名称はCI Minerals Australia Pty. Ltd.　*3 発足時の名称は安藤化成品㈱　 *4 2025年4月1日に、不二製油グループ本社㈱より社名変更。 
*5  戦時統制下、丸紅㈱や当社等の企業が統合されて1944年に誕生した会社。1949年に再度、当社等に分割された。　*6  当社が同じく出資していた大建ウォールボード工業㈱と合併し、社名変更したもの。
*7 当社にて設立後 、1989年に伊藤忠テクノサイエンス㈱と統合し、1999年に上場。　*8 当社が設立に関与し、複数回の名称変更を経て2000年に上場。2001年に㈱CRCソリューションズへ改称。
*9  より詳細な記載は「* Page 58 ファミリーマートの事業基盤を活用したビジネスの創出・拡大」を参照。

単体*11 連結*12

2022年度 2023年度 2024年度 2022年度 2023年度 2024年度

GHG排出量（千 t-CO2e）
Scope1 0 0 0 1,166 1,062 1,087
Scope2 6 2 2 600 627 640
Scope3*10

資本財 ̶ ̶ ̶ 598 506 626
 Scope1、2に含まれない燃料及びエネルギー活動 ̶ ̶ ̶ 342 378 381
輸送、配送（上流） ̶ ̶ ̶ 12 11 15
廃棄物 ̶ ̶ ̶ 298 232 210
出張 ̶ ̶ ̶ 44 133 133
通勤 ̶ ̶ ̶ 18 27 28
フランチャイズ ̶ ̶ ̶ 1,025 947 1,019

電力使用量（千MWh） 9 9 9 1,526 1,673 1,842
取水量（千m3） 41 62 61 45,121 50,663 50,136
廃棄物排出量（千 t） 0 0 0 640 610 655
廃棄物リサイクル率 90.9% 92.3% 91.7% 79% 77% 83%

*10  Scope3については、適切な排出管理・開示に関する国際的な議論の状況も踏まえ、一部カテゴリに限定して開示しています。 
各カテゴリの排出量算定方法の前提については、当社ウェブサイトをご参照ください。   https://www.itochu.co.jp/ja/csr/data/

*11 GHG排出量・電力使用量・取水量は国内拠点合計、廃棄物排出量・廃棄物リサイクル率は東京本社を集計対象としています。
*12 単体、国内事業会社、海外現地法人及び海外事業会社の合計。2024年度は558社。

E  環境  S  社会  
単位：名 2022年度 2023年度 2024年度

連結従業員数（人） 110,698 113,733 115,089 

単体従業員数（人） 4,112 4,098 4,114 
女性従業員比率 24% 25% 26%
月平均残業時間（時間／月）*13 13 12 11
年次有給休暇取得率 63% 66% 69%
入社8年目までの総合職海外派遣比率 89.4% 87.3% 87.3%
従業員一人当たり研修時間（時間／年） 21.4 28.2 31.0 
企業理念「三方よし」を深く理解するための創業地訪問参加者数（人）*14 3,027 3,565 3,943 
従業員持株会加入率 100% 100% 100%
障がい者雇用率 2.48% 2.43% 2.42%

*13 実労働時間が法定労働時間8時間を超える部分を集計しています。　*14  2004年度より導入した創業地訪問の当社グループ全体の累計参加者数を集計しています。

G  ガバナンス  

取締役会の構成及び出席率は「* Page 82 コーポレート・ガバナンス体制」をご参照ください。

E（環境）、S（社会）、G（ガバナンス）に関する詳細なデータ及び第三者保証は当社ウェブサイトをご参照ください。

ESGデータ

 https://www.itochu.co.jp/ja/csr/data/

第三者保証

 https://www.itochu.co.jp/ja/csr/pdf/independent_assurance_report_j.pdf

事業会社損益推移の例（当社取込損益ベース）

ESG情報 

2024年まで統合レポートの誌面に掲載していた財務データはすべて当社ウェブサイトにてExcel形式でダウンロードいただけます。

 https://www.itochu.co.jp/ja/ir/finance/financial_data/

*Page 51 気候変動目標の達成に向けて *Page 46 具体的な重要施策例
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