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2つの
当社史上最高の 
達成に向けて

過去最高水準となり、財務体質の強化や資産内容の改善を図ることができました。

キャッシュ創出力も着実に強化されたことから、2つの基本方針のうち「財務体

質強化」については、3ヵ年計画の2年目で目途をつけたと考えます。

総仕上げの年となる2017年度は、2番目の基本方針「4,000億円に向けた収益

基盤構築」、即ち、当社史上最高益となる連結純利益4,000億円の達成、更には

当社史上最高の配当金をお約束するとともに、様々な面で商社新時代をリード

し、総合的な企業価値の向上を目指していくため、慢心することなく全社員一丸

となって邁進していきます。

代表取締役社長

2015年5月に発表した3ヵ年の現中期経営計画「Brand-new Deal 2017」では、

「財務体質強化」及び「4,000億円に向けた収益基盤構築」を基本方針に掲げ、

資源価格の変動の影響を受けない安定的な非資源分野を中心に基礎収益の伸長

を図ってきました。
3ヵ年計画の達成に向けて、初年度となる2015年度は、資産入替を加速し将来

懸念を一掃する損失処理を断行しましたが、資源価格の下落に伴い他商社が

大規模な減損処理に苦しむ中、商社No.1となることができました。中間年度となる
2016年度は、連結純利益の過去最高益更新に加え、NET DERや黒字会社比率も

トップメッセージ
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2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度

2011年度
株価 830 円

2012年度
株価 897 円

2013年度
株価 1,218 円

2014年度
株価 1,290 円

2015年度
株価 1,466 円

2016年度
株価 1,408 円

 時価総額（左軸）　　 株価 月足・終値ベース（右軸）

˞年度ฏۉ（億円） （円）

0

1.00

2.00

3.00

0

1,000

2,000

3,000

4,000
3,103 3,006

2,404

3,522
4,000

1.04 0.98 1.17 0.97 0.9

（ഒ）（億円）

拡大
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201520142013

株主・投資家のみなさまに向けて

配当方針
2017年度ͷ1ג Γͨͷۚɺ

རӹܭըͷୡ֬度ٴͼΩϟογϡɾ
ϑϩʔͷঢ়گʹؑΈɺגओؐݩ
֦ॆΛߋʹਤ͍ͬͯ͘ ΑΓɺ2016؍

年度ͷ55円 Β͔9円૿ֹ͠ ɺ্࢙ࣾ
อূ͠·͢ɻݶͱͳΔ64円ΛԼߴ࠷
ͳ͓ ɺै དྷ Β͔ͷʮۀ࿈ಈɾྦྷ ਐܕ（）ʯ
ͷํʹ͍ͭͯɺม͋ߋΓ·
ͤΜɻ

株価・時価総額の推移

中期経営計画の進捗

߲ࣄըʮBrand-new Deal 2017ʯͷதؒ年度ͱͳΔ2016年度ͷओͳୡܭӦܦத期ݱ
（૯ׅ）ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

த期ܦӦܭըͷ૯্͛ͷ年ͱͳΔ2017年度ʹ͓͍ͯɺࣾߴ࠷্࢙ӹͱͳΔ
࿈݁७རӹ4,000億円ͷୡΛ͢ࢦͱͱʹɺҰͷגओؐॆ֦ݩΛਤΔͨΊɺ1ג
ͨΓͷۚͷԼݶࣾߴ࠷্࢙ͱͳΔ64円（年ֹ）ͱ͍ͨ͠ ·͢ɻߋʹɺ2017年度
࣍期த期ܦӦܭըʹ͕ܨΔॏཁͳ年ͱͳΓ·͕͢ɺ2017年度ܭըͷαϒλΠτϧɺ
ʮਐԽ͢Δແͷ໋ɺ ͦͷઌʯͱ͠ ·͠ ͨɻ͕࣌ཁ͢ΔʮํࡾΑ͠ ʯͷਫ਼ਆΛ
ͱ໌֬ʹҐஔ͚ɺ໋༷Ӧʹ͓͍࣮ͯફ͢Δ͜ͱ͕ࣾͷܦۀا ʑͳ໘Ͱࣾ৽
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ্ՁͷۀاΛϦʔυ͘͢૯߹తͳ࣌

「Brand-new Deal 2017」の 
目指す姿

⾣  2016年度ͷ࿈݁७རӹɺ前期比1,118
億円（47%）૿ ӹͷ3,522億円ͱͳΓɺաڈ
ӹ3,103億ߴ࠷ڈ৽（ैདྷͷաߋӹΛߴ࠷
円（2013年度）Λ420億円্ճΔ）

Λߴ࠷ڈ比（86.4%）աࣈࠇձࣾۀࣄ⾣
ձࣾ268ࣾͷ͏ۀࣄ৽（2016年度ͷߋ ͪɺ
73͕ࣾաߴ࠷ڈӹΛߋ৽）

⾣࣮࣭ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔաߴ࠷ڈͷ
4,200億円ͷࣈࠇͱͳΓɺΩϟογϡग़ྗ
ண࣮ʹڧԽɻϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ
3,000億円ͷࣈࠇ

ͷ݈શੑΛࣔ͢NET DER0.97ഒࡒ⾣
ʹຊ比29.6%ͱͳΓɺͱࢿओגͼٴ
աߴ࠷ڈਫ४Λୡ

2017年度 計画
（2017年4月1日～2018年3月31日）

ɾ࿈݁७རӹ4,000ԯԁ
ɾROE13%Ҏ্

୯Ґɿ億円（ˋ）

ച্૯རӹ 12,300 ʢ12.5ʣ

੫Ҿલརӹ 5,360 ʢ7.2ʣ

࿈݁७རӹ 4,000ʢ13.6ʣ

（ɹ）ର前期૿ݮ

（）ʮࣾגओؼଐ期७རӹʯ͕ 2,000億円ʗ年·Ͱͷ
෦ʹର͠ ͯੑ20%ɺ2,000億円ʗ年Λ͑
Δ෦ʹର͠ ͯੑ30%Λ్ʹ࣮ࢪɻ

˞ 2013年度:ถࠃձجܭ४ɺ2014年度Ҏ ɿ߱ࡍࠃձجܭ४（IFRS）
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ϠφηͷγϣʔϧʔϜ

ੜ100年ه೦Ϟσϧ 
ʮALL STAR 100ʯγϦʔζ

৽Ԭࢁଠཅޫൃిॴ

カンパニートピックス

繊維カンパニー

機械カンパニー

৽Ԭࢁଠཅޫൃిॴͷ༻ӡసΛ։࢝
ࣾɺෙཀ૯߹Ϧʔε（ג）ɺΤωϫϯιʔϥʔ（ג）（（ג）
αΠαϯͱΤφδʔ（ג）ͷڞಉग़ࢿձࣾ）ͱڞಉۀࣄͱ
ͳΔ৽Ԭࢁଠཅޫൃిॴͷ༻ӡసΛ։࢝͠·͠ ͨɻ
ຊϓϩδΣΫτɺԬݝࢁԬࢢࢁͷΛ׆༻͠ ɺൃ ి
ग़ྗ3ສ7,000ΩϩϫοτͷൃిۀࣄΛߦ ͏ͷͰ͢ɻ
ຊൃిॴͷՔಇʹΑΓɺ͕ࣾࢀը͢ΔࠃϝΨιʔϥʔ
ͱ͠ۀࣄ ͯӡసதͷൃిॴѪඤݝɺେݝʹՃ͑3ϱॴͱ
ͳΓ·͠ ͨɻ·ͨ ɺݐࡏݱઃதͷࠤլݝͷϝΨιʔϥʔۀࣄͱ
߹ΘͤͨࠃϝΨιʔϥʔۀࣄͷൃిن13ສΩϩ
ϫοτͱͳΓɺ20ޙࠓສΩϩϫοτنͷ֦େΛ͠ࢦ ͍ͯ ·͢ ɻ

ϠφηۀࣄͷऔڧԽ
ʹࠃϠφη（ҎԼɺϠφη）શ（ג）
190ϱॴͷڌΛࠃͭ࣋No.1ͷ
༌ೖंσΟʔϥʔͰ͢ɻࣾ2003

年ʹϠφηग़ࢿΛ͍ߦɺࡏݱಉ
ओגͷ39.4%Λอ༗͢Δච಄ࣜגࣾ
Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ度ࣜגΛങ૿͠ ɺಉࣾΛ࿈
ձࣾԽ͢Δ͜ࢠ݁ ͱΛܾఆ͠ ·͠ ͨɻ
͜ΕʹΑΓɺै དྷҎ্ʹϠφηͱͷ
࿈ܞΛڧԽ͢Δͱͱʹɺ৽ंɾதݹ
ंɾΞϑλʔηʔϧε͕ Ұମͱͳͬ ͨൢ
ച׆ಈΛਪ͠ਐΊɺτʔλϧόϦϡʔ
νΣʔϯܦӦΛڧԽ֦େ͠ ɺߋͳΔϠφ
ηͷۀاՁ্ʹΊ͍ͯ ·͖͢ ɻ

ʮCONVERSEʯϒϥϯυͷߋͳΔՁ্
͕ࣾຊࢢͰͷඪݖΛ࣋ ʮͭCONVERSEʯϒϥϯυͷͰ͋Δ

ʮALL STARʯ͕ ੜ100प年Λܴ͑ɺͦ ͷه೦Ϟσϧͱ͠ ͯେ෯ʹػվྑ
Λ͠ࢪ ʮͨALL STAR 100ʯγϦʔζΛ2016年12 Α݄Γൢച։࢝͠ ·͠ ͨɻ
2017年3݄ʹɺ前ʮLANVINʯΞʔςΟεςΟοΫσΟϨΫλʔͷΞϧ
ϕʔϧɾΤϧόεࢯΛήετσβΠφʔʹܴ͑ɺ͜ Ε·Ͱͷϒϥϯυ
ΠϝʔδͱҰઢΛը͢Δ৽ͨͳϑοτΣΞͷϋΠΤϯυϥΠϯʮAVANT 

CONVERSE（ΞϰΝϯ ίϯόʔε）ʯΛൃද͢Δɺ࣍ͷ100年ɺ200年
Խ͠ڧऔΛ͚ͨʹ্ͳΔϒϥϯυՁߋ͚ͯʹ ͍ͯ·͢ɻ

機械カンパニー機械カンパニー

金属カンパニー
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ॅ༑ԽֶѪඤϝνΦχϯϓϥϯτ

Ӧ౷߹ਖ਼ܾࣜఆൃදͷ༷ܦ

Χϥϫϯஂۀ

ҏ౻ςΫϊιϦϡʔγϣϯζ（ג）γεςϜධՁɾূݕηϯλʔ

エネルギー・化学品 
カンパニー

食料カンパニー

住生活カンパニー

ΠϯυωγΞɾΧϥϫϯஂۀͷ 
拡ுۀࣄʹணख
ࣾɺΠϯυωγΞͷେखࡒൊγφϧϚεάϧʔϓ
ͱ20年ʹΘͨΓڞಉͰ։ൃɾӡӦ͢ΔΧϥϫϯ
ʹ（δϟΧϧλ）ஂۀ ͓͍ͯɺ৽ͨʹՃऔಘ
ͨ͠200ϔΫλʔϧͷࣄʹணखɺൢ ചΛ
։࢝͠ ·͠ ͨɻ͜ Ε·Ͱʹ։ൃ͠ ͨ1,200ϔΫλʔϧ
ʹ140͕ࣾೖ͠ډ ɺ́ ചঢ়ଶͱͳͬ΅ ͍ͯ
·͢ ɻߋޙࠓͳΔࡁܦ͕ࠐݟ·ΕΔΠϯυωγΞ
ʹ͓͍ͯɺஂۀ։ൃͷ期ӹʑߴ·ͬ ͯ
͓ΓɺҾଓ͖֤छۀͷΠϯυωγΞਐग़Λ
αϙʔτ͠ ͍ͯ ·͖͢ɻ

FintechɺAIͷ׆༻ʹΑΔ 
৽ͨͳྖۀࣄҬͷઓ
ࣾɺ࠷৽ςΫϊϩδʔϏδωεϞσϧͷൃ۷ʹ
࣋ΈΛڧ ʮͭใɾ௨৴ʯͱɺϦςʔϧϏδωεʹڧΈΛ
࣋ ʮͭۚ༥ɾอݥʯͷ༥߹ʹΑΓɺ৽ͨͳྖۀࣄҬ
ͷઓΛଓ͚ͯ ·͖͠ ͨɻಛʹɺFintech（Financeʴ
Technology）ɺAI（ਓ）ΛྗͷҰ ͱͭҐஔ
͚ɺAIΛ׆༻͠ ӡ༻༩৴είΞϦϯάʹΑΔ࢈ࢿͨ
ɺઌਐతͳۚ༥ۀࣄࡁɺΧʔυϨεܾࢿ͚ਓݸ
αʔϏεͷΛੵۃతʹਪਐ͠ ͯ Γ͓·͢ ɻޙࠓςΫ
ϊϩδʔΛ׆༻͠ ͨ৽ ͳͨۚ༥αʔϏεͷల։Λ֦େ͠ ͯ
͍ ·͖͢ɻ

ϑΝϛϦʔϚʔτͱϢχʔάϧʔϓɾ 
ϗʔϧσΟϯάεͷܦӦ౷߹

2016年9݄1 ϑΝϛϦʔϚʔτͱϢχʔ（גʹ）
άϧʔϓɾϗʔϧσΟϯάε（ג）͕ ͠߹Ӧ౷ܦ ɺϢχʔɾ
ϑΝϛϦʔϚʔτϗʔϧσΟϯάε（ג）͕ ൃ͠ ·͠ ͨɻ
ɺίϯϏχΤϯεετΞͷϒϥϯυ౷߹ΛՃ͠ޙࠓ ͯ
͍ ·͖͢ɻࣾච಄גओͱ͠ ͯಉࣾͱͷؔΛΑΓ
ҰڧԽ͠ ɺྗͷ্ɺ৽نαʔϏεͷ։ൃ
γεςϜͷΠϯϑϥඋ ΑʹΓɺಉࣾͷڝ૪ྗڧԽɾ
༩͢ΔͱͱʹɺಉࣾΛ࣠ͱ͠دʹ্Ձۀا ͨ
தɾ্ͱ͕ܨΔݻڧͳόϦϡʔνΣʔϯ
ࢦஙΛ͠ߏ ·͢ɻ

ॅ༑ԽֶͱϝνΦχϯۀࣄͰ 
ൢചఏجͯؔ͠ʹܞຊ߹ҙ

2016年12݄ɺࣾॅ༑Խ ҎԼɺॅ）（גֶ） ༑Խֶ）
ͱɺಉ͕ࣾ૿ڧΛܾఆ͠ ͨѪඤͷ৽ྻܥͰੜ࢈ Δ͢
ʹܞͷൢചఏ（10ສτϯ࢈年）ྉఴՃϝνΦχϯࣂ
ؔ͢Δجຊ߹ҙޙɺ2017年3݄ͷਖ਼ࣜܖక Λ݁ͯܦ
৽ྻܥޙʹ։࢝ Δ͢ຊ֨ൢചఏ͚ʹܞ ͯɺ2017年
4݄͔ ΒϓϨϚʔέςΟϯά͕ ελʔτ͠ ·͠ ͨɻϝνΦχϯ
ޙࠓ҆ఆతͳधཁ৳͕期Ͱ͖ΔͰ Γ͋ɺ
ࣾϝνΦχϯ࠷େधཁՈͷҰͭͰ͋ΔCharoen PokphandάϧʔϓͱݻڧͳؔΛ
ங͍͍ͯΔଞɺੈ քతͳൢചωοτϫʔΫΛ༗͠ ͍ͯ·͢ ɻຊجຊ߹ҙʹΑΓɺ྆ ͕ࣾதࠃɾΞ
δΞࢢΛத৺ʹ͖ ʹΘ ΓͨΛݻΊ͖ͯ ͞߹ΈΛ༥ڧͨ ͤɺάϩʔόϧͳࢢʹ͓͚Δޓ
͍ͷۀࣄΛҰݻڧͳͷͱ͠ ɺߋʹੈքنͰͷ৯ྉͷ҆ఆݙ͠ߩʹڅڙ ͍ͯ͘ ͱ͜Λ
ࢦ͠ ·͢ ɻ

情報・金融
カンパニー

エネルギー・化学品
カンパニー
エネルギー・化学品 
カンパニー

情報・金融
カンパニー
情報・金融
カンパニー

住生活カンパニー住生活カンパニー

食料カンパニー食料カンパニー
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特集

コーポレート・ガバナンス改革

改革のポイント

ࣾɺܦӦͷࣥߦͱϞχλϦϯά（ಜ）ͷΛߋʹଅਐ͢ΔͨΊɺ2017年度ΑΓ
һ͠ݮʹऔకΛେ෯ߦࣥۀ ɺಉ࣌ʹࣾ֎औక比Λ3ͷ̍ Ҏ্ʹߴΊΔ৽ͨͳ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ʹҠ͠ߦ ·͠ ͨɻͦ ͯ͠ ɺ2017年度ΛίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
৽ମ੍ͷॳ年度ͱҐஔ͚ɺͦ ͷӡӦͷఆணΛਤΔͱͱʹɺऔకձʹΑΔϞχλ
Ϧϯάͷ࣮ޮੑ͚ͨʹ্վֵΛܧଓ͠ ͍ͯ ·͖͢ɻ

20163݄ʙ5݄ 201610݄ʙ11݄

ɾऔక૯Λݮɺ 
͔ͭࣾ֎औక比Λ̏ ͷ̍ Ҏ্ͱ͢ Δɻ 
ΧϯύχʔϓϨδσϯτච಄ऀ1໊ 
ͷΈऔకΛ݉ɻ

ɾӦݱۀ͔Βဃ͠ ͳ͍Α͏ ɺ 
Χϯύχʔۀࣥߦͷใࠂମ੍ΛڧԽɻۀࣥߦऔక

ࣾ֎औక

3໊
4໊

11໊
5໊

2016年度までの体制 2017年度以降の体制

ɾܹٸʹସ͑Δͱɺࣾ ֎औక͕ࢿҊ݅ͷ
࣮͔ΒΓ͞Εɺٯʹऔకձ͕֚ܗԽ͢Δ
ϦεΫ͋Γɻ

ɾऔకձͷߏ߲ٞࣄΛݟ͠ ͨ͏ ͑Ͱɺকདྷతʹ
ʮϞχλϦϯά（ಜ）ʯҠ͢ߦΔ ͱ͜ͷੋඇΛܧଓݕ౼
͢Δඞཁ͕͋Δ͜ͱΛ֬ೝɻ

ɾ্هΛड͚ɺΨόφϯεɾใुҕһձΛ௨ͯ͡۩ମతͳ 

ଓతʹ৹ٞ͢Δ͜ͱΛܾఆɻܧΛࡦࢪ

ɾࣥߦͱಜͷͷ؍͋Δ͕ɺҙܾࢥఆ
ϓϩηεͷಁ໌Խͱ͍͏؍ॏཁɻ

ɾʮϞχλϦϯάॏܕࢹʯʹ Ҡ͢ߦ ͱ͖͑ߟΔҰํɺ
औకඇ݉ͷϓϨδσϯτʹΑΔۀࣥߦͷ
ใࠂͷࡏΓํཁݕ౼ɻ

ΨόφϯεɾใुҕһձͰͷٞ（ओͳҙݟ）औకձධՁʹ͓͚Δ݁

औకձͷߋͳΔਐԽʹ͚ͯ
3年ؒࣾͷࣾ֎ࠪΛΊɺ༷ ʑͳ໘ͰΨόφϯεվֵʹ

ؔ༩͠ ͯ ·͖͠ ͨɻޙࠓࣾ֎औకͱ͠ ͯɺ৽ͨͳཱ͔Βऔక
ձͷܦӦಜػͷޮՌతͳൃݙ͠ߩʹش ͯ·͍Γ·͢ɻΨόφϯ
εͷڧԽͱฒ͠ߦ ͯɺ෦౷੍ɾίϯϓϥΠΞϯεɺͦ ͷҧ͕࣌
ʹձࣾͷଘཱΛ͘͏ة ͢ΔϦεΫΛΒΜͰ͍Δ͜ ͱ͔ Βɺ৫ͱ͠ ͯະ
વʹ͢ࢭΔΈΛৗʹ͢Δඞཁ͕ Γ͋·͢ɻҰํɺࣗ ༝ᮣୡ
Ͱؾ׆ͷ͋Δۀا෩Λৢ͠ ͍ͯ͘ ͱ͜ॏཁͰ Γ͋ɺͦ ͷͨΊʹऔ
కձߋʹҰͷਐԽ͕ٻΊΒΕΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

վֵ༰

ܾఆϓϩηε

݄ จ
લࣄۀ࢈ࡁܦ࣍

2014年6݄ΑΓࣾࣾ֎ࠪ
2017年6݄ΑΓࣾࣾ֎औక
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2,404

3,522

˚500

4,000

3,000

3,500

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

392

452

484

783

△167

255

256

276

401

555

484
189

464

252

145

705

（億円）

˙˙�ણҡɹ˙˙ػ�ցɹ˙˙�ۚଐɹ˙˙�ΤωϧΪʔɾԽֶ
˙˙�৯ྉɹ˙˙�ॅੜ׆ɹ˙˙�ใɾۚ ༥
� ˙˙�ͦͷଞٴͼमਖ਼ফڈ

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

3,006

2,404

3,522
（億円）

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

第91期
（2014年度）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

13.4

10.4

15.3

ROE（%）

前期比+46.5%

第93期（2016年度）決算概略
期ͷʮࣾגओؼଐ期७རӹ

（ҎԼɺ࿈݁७རӹ）ʯɺ前期比1,118

億円（46.5%）૿ ӹͷ3,522億円ͱͳΓɺ
ӹΛୡ͠ߴ࠷্࢙ ·͠ ͨɻ円ߴͷӨڹ
͋ͬ ͨͷͷɺۚ ଐɺ৯ྉɺใɾ௨৴
ͼԽֶΛத৺ͱ͠ٴ ऩӹͷ৳ૅجͨ
CITIC LimitedͷརӹݙߩʹՃ͑ɺ前期ͷ
Ұաੑଛࣦͷಈ Γ͋ɺ前期比େ෯
૿ӹͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨ ɺҰաੑଛӹΛআ͍ͨ
ʮૅجऩӹʯɺ3,700億円（前期
3,150億円）ͱͳΓɺૅجऩӹʹ͍ͭͯ
ӹΛୡ͠ߴ࠷্࢙ ͍ͯ·͢ɻ

ݾͼࣗٴࢧຊɺۚͷࢿओג
ڹͷऔಘฒͼʹҝସͷӨࣜג ΑʹΔݮগ
͋ͬ ͨͷͷɺ࿈݁७རӹͷੵ্͛ʹΑΓɺ
前期比૿Ճͷ2ஹ4,019億円ͱͳΓ·͠ ͨɻ
ۚࢿͼண࣮ͳٴऔҾऩೖۀௐͳӦݎͨ·
ճऩʹ͏ आೖۚͷฦࡁΛଅਐ͠ ͨ ͱ͜ʹ
ΑΓɺωοτ༗རࢠෛݮ͕࠴গͨ݁͠Ռɺ
NET DER前期比վળ͠ɺߴ࠷্࢙
ਫ४ͱͳΔ0.97ഒͱͳΓɺΩϟογϡɾϑϩʔɾ
ίϯτϩʔϧͱࡒମ࣭ͷߋͳΔڧԽΛண࣮
ߦ࣮͠ʹ ͍ͯ·͢ɻ

ηάϝϯτผ࿈݁७རӹ

決算情報の詳細は、当社ホームページʮܾެࢉදࢿྉʯの各資料を併せてご覧ください。
https://www.itochu.co.jp/ja/ir/financial_statements/連結決算ハイライト

࿈݁७རӹ

3,522億円
ROE 15.3%

当期実績は史上最高益となる 
3,522億円を達成

ɾ 円ߴͷӨڹ͋ͬ ͨͷͷɺۚ ଐɺ
৯ྉɺใɾ௨৴ٴͼԽֶΛத৺ʹ
ऩӹ͕৳͠ૅج ɺച্૯རӹ্࢙
ߴ࠷
ɾ ࿈݁७རӹɺച্૯རӹͷ૿ӹʹ
Ճ͑ɺCITIC Limitedͷརӹݙߩ
前期ͷҰաੑଛࣦͷಈ͋Γɺ
前期比େ෯૿ӹͱͳΓɺߴ࠷্࢙ӹΛ
ୡ
ɾ ʮROEʯɺ前期比4.9ϙΠϯτ্ঢͷ

15.3%ͱͳΓɺத期ܦӦܭըʹ͓͚Δ
ROEඪͰ͋Δ13%Ҏ্Λେ͖͘ ্ճ
Δਫ४

ࣾ2014年度 Β͔ࡍࠃձجܭ४（IFRS）Λద༻͠ ͍ͯ·͢ ɻ

˗ ણҡΧϯύχʔ
ΞύϨϧؔ࿈ۀࣄͷൢചෆৼ͋ͬͨͷͷɺ
ΛਐΊͨݮඅܦ ͱ͜ʹՃ͑ɺҰաੑଛӹͷվળ
ʹΑΓ૿ ӹ

ցΧϯύχʔػ ˗
ધഫگࢢʹΑΔࢉ࠾ѱԽࣗಈंؔ࿈औҾ

ͷݮগʹՃ͑ɺધഫؔ࿈ʹ͓͚ΔҰաੑଛࣦٴͼ
円ߴͷӨڹʹΑΓɺҩྍؔثػ࿈ۀࣄͷച٫ӹ
࣋๏ࢿଛӹͷ૿Ճ͋ͬ ͨͷͷɺݮӹ

˗ ۚଐΧϯύχʔ
మ߭ੴɾੴՁ֨ͷ্ঢʹՃ͑ɺ前期ͷ߽भ

ੴۀࣄʹ͓͚ ΔݮଛଛࣦٴͼҰ෦࢈ࢿച٫ʹ͏
ଛࣦͷಈʹΑΓɺ円ߴͷӨڹ͋ͬ ͨͷͷɺ
૿ӹ

˗ ΤωϧΪʔɾԽֶΧϯύχʔ
डऔۚͷݮগٴͼ前期ʹ͓͚Δถࠃੴ༉

Ψε։ൃ͔ۀࣄΒͷఫୀʹ͏੫ۚඅ༻ݮগͷ
ಈʹՃ͑ɺλοΫεϔΠϒϯ੫੍վਖ਼ͷӨڹʹΑ
ΔѱԽʹΑΓɺ前期ʹ͓͚Δւ༉ా։ൃҊ݅
ଛଛࣦͷಈ͋ͬݮΔʹ ͨͷͷɺݮӹ

˗ ৯ྉΧϯύχʔ
੨Ռؔ࿈ۀࣄʹ͓͚Δࢉ࠾վળٴͼ前期ͷ

ʹۀࣄଛଛࣦͷಈɺฒͼʹ৯ྲྀ௨ؔ࿈ݮ
͓͚ΔऔҾ૿Ճࢉ࠾վળ͕͋ͬͨ͜ͱʹՃ͑ɺ
ϢχʔɾϑΝϛϦʔϚʔτ౷߹ʹ͏ࣾ࣋มಈ
ʹΑΔརӹʹΑΓ૿ӹ

˗ ॅੜ׆Χϯύχʔ
ԤभλΠϠؔ࿈ۀࣄʹ͓ Δ͚Ұաੑଛࣦͷݮগ

ʹΑΓɺ前期ʹ͓͚Δถॅؔࡐࢿ࿈ۀࣄͷച٫
ӹͷಈɺλοΫεϔΠϒϯ੫੍վਖ਼ͷӨڹʹΑΔ
ѱԽٴͼւ֎ύϧϓؔ࿈ۀࣄʹ͓͚Δگࢢ
ʹΑΔ࣋๏ࢿଛӹͷݮগɺ円ߴͷӨڹ͋ͬ ͨ
ͷͷɺ૿ ӹ

˗ ใɾۚ༥Χϯύχʔ
ͷऔҾ૿ՃʹΑΔ૿ӹۀࣄ࿈ؔۀ࢈ใࠃ

͋ͬ ͨͷͷɺ前期ʹ͓͚Δۚ༥ؔ࿈ۀࣄͷҰա
ੑརӹͷಈٴͼλοΫεϔΠϒϯ੫੍վਖ਼ͷ
ӨڹʹΑΔѱԽʹΑΓݮӹ

˗ ͦͷଞٴͼमਖ਼ফڈ
前第3࢛期 Β͔ͷCITIC Limitedͷ࣋๏ద༻

։࢝ʹΑΓ૿ ӹ
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4,036

˚2,761

˚5,573

˚813

4,194 3,897
（億円）

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

第91期
（2014年度）

˚5,000

˚2,500

0

2,500

5,000

1,275

△1,379

3,084

■■ Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ
■■ ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ

ϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ

85,607
80,364 81,220

（億円）

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

第91期
（2014年度）

0

50,000

25,000

75,000

100,000

28.4
27.3

29.6

前期比+1.1%

31,772
■■ ૯࢈ࢿ （%）ຊ比ࢿओג

21,937
24,332 24,019

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

第91期
（2014年度）

0

20,000

10,000

30,000

25,55625,556

23,805

（億円）

0.98
1.17

0.97

ຊࢿओג■■ ■■ωοτ༗རࢠෛ࠴ NET DER（ഒ）

23,307

10,891 10,697 10,935
（億円）

第93期
（2016年度）

第92期
（2015年度）

第91期
（2014年度）

0

4,000

8,000

12,000

前期比+2.2%

࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔ  ຊࢿओג

ωοτ༗རࢠෛ1˞࠴ 

NET DER˞2

૯࢈ࢿɾגओࢿຊൺ

総資産8兆1,220億円

2兆3,307億円
2兆4,019億円

0.97倍

ച্૯རӹ

1兆935億円
前期比238億円（2.2%）増益の 
史上最高となる1兆935億円

ɾ ۚ ଐɺమ߭ੴɾੴՁ֨ͷ্ঢʹ
ΑΓɺ円ߴͷӨڹ͋ͬ ͨͷͷɺ371

億円૿ӹͷ696億円
ɾ ৯ྉɺ੨Ռؔ࿈ۀࣄʹ͓͚Δࢉ࠾
վળٴͼ৯ྲྀ௨ؔ࿈ۀࣄʹ͓͚Δ
औҾ૿Ճࢉ࠾վળ ΑʹΓɺ100億円
૿ӹͷ2,722億円
ɾ ॅ ੜ׆ɺࠃؔࡐݐ࿈ۀࣄͷௐͳ
ਪҠ͋ ͬ ͨͷͷɺ前期ʹ͓ Δ͚ถ
ॅؔࡐࢿ࿈ۀࣄͷചٴ٫ͼ円ߴͷ
ӨڹʹΑΓɺ144億円ݮӹͷ1,459

億円

総資産は前期末比856億円（1.1%）増加 
株主資本比率は史上最高水準となる
29.6%

ɾ ૯࢈ࢿɺΤωϧΪʔؔ࿈ٴۀࣄͼ
ΤωϧΪʔτϨʔσΟϯάऔҾʹ͓͍ͯɺ
年度ޙ Β͔期ʹ͔ ͚ͯ ͷ༉Ձ͕ɺ
前年ಉ期ʹ比͠ ্ঢ͠ ͨ͜ ͱʹ ΑΔӦۀ
ͷ૿ՃʹՃ͑ɺϢχʔɾϑΝϛϦʔݖ࠴
Ϛʔτؔ࿈ͷՃٴࢿͼ౷߹ʹΔ
ࢿͷ૿ՃʹΑΓɺҝସͷӨڹ
͋ͬ ͨͷͷɺ૿ Ճ
ɾ גओࢿຊ比ɺ૯࢈ࢿͷ૿Ճ͋ͬ
ͨͷͷɺגओࢿຊ͕૿Ճ͠ ͨ ͱ͜ʹ Α
Γɺ前期比2.3ϙΠϯτ্ঢ͠ ɺ࠷্࢙
ਫ४ͱͳΔ29.6%ߴ

営業活動によるキャッシュ・フローは、
3,897億円のネット入金となり、 
4,000億円台に迫る水準

ɾ Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ
ۚଐɺ৯ྉɺΤωϧΪʔٴͼใɾ௨৴
ʹ͓͚ΔӦۀऔҾऩೖͷݎௐͳਪҠ
ʹΑΓɺ3,897億円ͷωοτೖۚ
ɾ ׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔɺ
ओʹ৯ྉɺใɾ௨৴ɺΤωϧΪʔٴͼ
ۚଐʹ͓͚Δݻఆ࢈ࢿͷऔಘʹՃ͑ɺ
ϢχʔɾϑΝϛϦʔϚʔτؔ࿈ͷՃ
ࢿʹΑΓɺ813億円ͷωοτࢧ
ɾ ্ ͷ݁ՌɺϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔه
ɺ3,084億円ͷωοτೖۚ

株主資本の増加及び 
ネット有利子負債の減少により、 
NET DERは史上最高水準の0.97倍
ɾ גओࢿຊɺۚͷࢧٴͼࣗݾ
ΑΔʹڹͷऔಘฒͼʹҝସͷӨࣜג
গ͋ͬͨͷͷɺ࿈݁७རӹͷݮ
ੵ্͛ʹΑΓɺ前期比2,082億円
૿Ճ
ɾ ωοτ༗རࢠෛ࠴ɺݎௐͳӦۀऔҾ
ऩೖͱண࣮ͳۚࢿճऩʹ͍आೖۚ
ͷฦࡁΛଅਐ͠ ͨ ͱ͜ʹ ΑΓɺ前期比
2,250億円ݮগ
ɾ NET DERɺ前期比վળ͠ ࠷্࢙
ਫ४ͱͳΔ0.97ഒߴ
˞1 ωοτ༗རࢠෛ࠴ɿ༗རࢠෛ࠴ʔٴۚݱͼ 
ಉɾఆ期༬ۚۚݱ

˞2 NET DERɿωοτ༗རࢠෛ࠴ʸגओࢿຊ
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֎෦༗ࣝऀͱͷର（CSRΞυόΠβϦʔϘʔυ）

持続的成長を支える取組

サステナビリティ
ࣾɺۙ Ӧܦਓͷߐ ʮֶํࡾΑ͠（ചΓखΑ͠ ɺങ͍खΑ͠ ɺੈ ؒΑ͠ ）ʯͷਫ਼ਆʹ

ଓత࣋ͱͱʹมԽ͢Δࣾձͷ期ʹԠ͑Δ͜ͱͰɺ159年ؒʹΘͨΓ࣌ɺ͖ͮج
Λ͛ͯ ·͖͠ ͨɻ
͞࠾ʹ࿈Ͱ2015年ࠃɺࡏݱ Ε ʮͨ࣋ଓՄͳ։ൃඪ（SDGs）*ʯͷୡʹد༩͘͢ ɺ

ࢧಈΛ׆ۀࣄಈʹऔΉͱͱʹɺ׆ۀࣄͰࢹ͍ Δ͑ͨΊͷਓࣄࡦΛਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ࣾͷ࣋ଓతͷऔɺੈ քతͳ
ESG（ڥɾࣾ ձɾΨόφϯε）ͷגՁࢦඪͰ͋ Δ
ʮDow Jones Sustainability Indices （DJSI）ʯ
ͷɺWorld IndexٴͼAsia Pacific Indexʹ
4年࿈ଓͰબఆ Ε͞ɺॴଐ͢Δۀ࢈τοϓͱ
ͳΔIndustry LeaderΛ2年࿈ଓͰ֫ಘ͢Δ
ɺࣾ ֎ Β͔͍ߴධՁΛड͚͍ͯ·͢ ɻࣾ
͜Ε͔Βɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͯࣾ͡ձʹର͢Δ
ແͷ໋ΛՌͨ͢ͱͱʹɺۀاՁ্Λ
ݱ࣮͠ ͍͖ͯ·͢ɻ

SDGsୡʹ͢ݙߩΔ׆ۀࣄಈ

ࡦࣄΔਓ͑ࢧಈΛ׆ۀࣄ

υΠπͷϒʔςϯσΟʔΫ༸্෩ྗൃ
༩دʹڅڙɺΫϦʔϯిྗͷ͕ۀࣄి
͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕ྗΛ࠷େ͢شൃݶΔ͜ͱ͕ۀاՁ͕ܨʹ্Δ
ͱ͍͏͖ͮجʹ͑ߟɺ༷ ʑͳऔΛਪਐ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ேۈܕࣾһʹର͢Δҭࢧࣇԉͷʮಇ͖ํվֵʯɺh ҏ౻݈ݑ߁ষʱ

（2016年6੍݄ఆ）Λ֩ͱ͠ ʮ݈ͨܦ߁ӦʯɺߦࣾձʹӨڹΛ༩͖͑ͯ ·͠ ͨɻ
͜ͷΑ͏ͳऔ͕ධՁ͞Εɺۀ࢈ࡁܦলɾ౦݊ূژऔҾॴ͕࣮͢ࢪΔh ߁݈
ʹӦฑʱܦ 2年࿈ଓͰબఆ͞Εɺް ੜ࿑ಇେਉೝఆͷʮϓϥνφ͘ ΔΈΜʯऔಘ
͠·͠ ͨɻ

ΠϯυωγΞͷΧϥϫϯஂۀ͕ɺ
Ҭɾࣾࡍࠃձͷࢀըͱൃలʹݙߩ
͍ͯ͠·͢ɻ

ରԠ͢ΔSDGs

* SDGsɿSustainable Development Goals
2015年͕̕ࠃ࿈Ճໍࠃ ݄ʹ ͠࠾ ͨ2030年·Ͱͷ࣋ଓՄͳ։ൃඪɻශࠔٌծͷղফɺΫϦʔϯΤωϧΪʔͷڅڙɺ 
ಇ͖͕ ͍ͷ Δ͋৬Ͱͷޏ༻ͱࡁܦɺॅ Έଓ Β͚ΕΔ҆શͳ·ͪ ͮ͘ Γɺީؾมಈରࡦͷ17߲ɻ

サステナビリティレポート
https://www.itochu.co.jp/ja/csr/report/

16 17



Ճ͢Δࣾһࢀʹಈ׆ԉࢧࡂͷඃஂࡒ

株主さまのご支援により被災地の子供たちに 
絵本が届けられました！
ࣾɺגओͷΈͳ͞ ·ͷ͝ ঝ ΑʹΓגओ
·͞ѼใͷిࢠԽΛ͍ͯͬߦ·͢ ɻ2012年
度 Β͔ిࢠԽʹΑͬ ͯઅͰ͖ͨ༻ࢴɾ
༣ૹྉͷඅ༻ʹࣾ ΑʹΔಉֹͷࢧԉΛՃ
͑ɺҏ౻ه೦͕ஂࡒඃࡂͰ͏ߦʮࢠͲͷ
ຊ100ਤॻʯͷدଃʹ͢ྗڠΔ׆ಈΛਪਐ
͍ͯ͠·͢ɻ2016年度4,958໊ͷגओ͞ ·
Ͱେ͖ͳࡂಉ͍͖ͨͩɺ౦ຊେࢍ͝ʹ

ඃΛड͚ɺࣇಐॻΛඞཁͱ͠ ͍ͯΔҎԼͷ
ߍ10 ʮʹࢠͲͷຊ100ਤॻηοτʯΛಧ͚
Δ ͱ͕͜Ͱ ·͖͠ ͨɻͳ͓͜ͷਤॻηοτɺ
ඃࡂҬͷॻళʹൃ͠ ͍ͯ·͢ɻ͝ ྗڠ
ओͷΈͳ͞ג͍͍ͨͩͨ ·ʹް͘ ਃ͠ྱޚ ͋͛
·͢ ɻޙࠓຊऔΛܧଓ͠ ·͍ͯ Γ·͢ ͷͰɺ
ͳʹͱͧ ͍͍ͨ͠ئ͓ྗڠ͝ ·͢ɻ

2016دଃઌ
岩手県 宮城県 福島県

୮খֶߍ（佂ੴࢢ）

খֶߍ（Ԭࢢ）

ધӽখֶߍ（ాࢁொ）

ঁখֶߍ（ঁொ）
ᮘ্খֶߍ（໊औࢢ）
（ொݩࢁ）ߍখֶݩࡔ
（ཧொ）ߍখֶߥ

૬അཱࢢ൧๛খֶߍ
（૬അࢢ） 
খொཱ൧๛খֶߍ
（খொ） 
౬ຊ第ࡾখֶߍ 
（͍Θ͖ࢢ）

ɹɹגओใిࢠԽొํ๏

ӈهURLɺϫʔυࡧݕɺQRίʔυΑΓొ αΠτ
ΞΫηε͠ ɺϝʔϧΞυϨεΛ͝ ొ͘ ͩ͞ ͍ɻ

˞ ʮגओ૯ձটू͝௨ʯ（ຖ年5݄Լ०͔Β6্݄०ʹ͔͚ͯൃૹ）
ʮגओͷΈͳ͞ ·ʯ（ຖ年6݄Լ०͓Αͼ12্݄०ʹൃૹ）Λɺి ϝʔϧࢠ
Ͱ͓ಧ͚͠ ·͢ɻ

ɺ͜ޙࠓ  ΕҎ֎ͷ֤छ͓ΒͤΛిࢠϝʔϧͰ͓ಧ͚͢Δ ͱ͜ݕ౼͠
͍ͯ·͢ɻ

˞ ۚʹؔ͢Δॻ ॻɺྖࢉܭྨ） ऩॻ）ैདྷ௨Γ༣ૹ͍ͤͯͨͩ͞
·͖͢ͷͰɺ͓ खଓ͖ͷมߋඞཁ Γ͋·ͤΜɻ

WEBαΠτ
https://www.web5106.net

ϫʔυࡧݕ

QRίʔυ

web5106

50年を超える住宅開発の歴史の中で誕生した「CREVIA」。

Creativity（創造）・Credibility（信頼）＋Via（道）

そこに込められた想いは、住まう方々が自分らしく、

人生を楽しめる「創造性ゆたかな住まい」を創ること。

そして、日々の安心と充足感が永く続く「信頼性の高い住まい」を創ること。

「CREVIA」は、求められる価値の「創造」と「信頼」にこだわり続け、

住まう方々に豊かな暮らしへの「道」を切り拓きます。

ʮCREVIAʯҏ౻ࢢ։ ͷϚϯγϣϯϒϥϯυͰ͢ɻç͍߹Θͤઌɿ03-6811-0200（ද）（גൃ）
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株式情報会社概要

企業理念

ۚ༥ؔػ
38.08%

（633292ઍג）
209໊

ࣜגݾࣗ
5.61%

（93253ઍג）
1໊

ۚ༥औҾऀۀ
4.61%（�6656ઍג）

�0໊

ͦͷଞࠃ๏ਓ
2.21%
（36�05ઍג）
15�0໊

ਓࠃ֎�
35.17%
（5�4�35ઍג）
10�2໊

ਓɾͦݸ ͷଞ
14.32%
（23�146ઍג）
169510໊

ओ໊ג  ג࣋
ʢઍגʣ

 ൺג࣋
ʢˋʣ

ຊτϥεςΟɾαʔϏε
৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ 89,805 5.72

ຊϚελʔτϥετ
৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗޱʣ 89,175 5.68

CP WORLDWIDE INVESTMENT 
COMPANY LIMITED 63,500 4.05

ߦۜ΄ձࣾΈͣࣜג 39,200 2.50

ຊੜ໋อݥ૬ޓձࣾ 34,056 2.17

ձࣾࣜגݥอࡂҪॅ༑ւ্Րࡾ 30,400 1.94

ຊτϥεςΟɾαʔϏε
৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗ5ޱʣ 26,557 1.69

ຊτϥεςΟɾαʔϏε
৴ୗۜࣜגߦձ ʢࣾ৴ୗ9ޱʣ 24,524 1.56

ேੜ໋อݥ૬ޓձࣾ 23,400 1.49

STATE STREET BANK AND 
TRUST COMPANY 23,239 1.48

（1） ࣾɺࣗ Λॴ༗͠ג93,253ઍࣜגݾ ͯ Γ͓·͢ ͕ɺ
ओגେه্ Β͔আ֎͠ ͓ͯΓ·͢ɻ

（2） ג࣋比ɺࣗ גݾ Λࣜ߇আ͠ ͠ࢉܭͯ ͯ Γ͓·͢ ɻ

૯ࣜגࡁߦൃ ג1,662,889,504
ओג 172,462໊

◆ 大株主の状況 （千株未満切捨）

◆ 株主メモ◆ 株式の状況（2017年3月31日現在）

株式分布状況

ۀࣄ 4݄1͔ Βཌ年3݄31·Ͱ

 ࢧۚظ
ओ֬ఆג 3݄31

தؒۚࢧ 
ओ֬ఆג 9݄30

୯ࣜגݩ ג100

๏ํࠂެ  ɻ͢·͍ߦͷํ๏ʹΑΓࠂެࢠి
ୠ͠ ɺΉΛಘͳ͍ࣄ༝ʹΑΓ 

Λ͢Δ͜ࠂެࢠి ͱ͕ Ͱ ͳ͖͍ 

߹ɺຊࡁܦ৽ฉʹࡌ͠ܝ ·͢ɻ
 ͷࣾϗʔϜϖʔδΞυϨεࡌܝࠂެˎ
https://www.itochu.co.jp/ja/ir/
shareholder/announcement/

 ओ໊ཧਓג
ಛผ࠲ޱཧؔػ

౦ژઍాؙ۠ͷҰஸ4൪1߸
ձࣾࣜגߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ

ಉ࿈བྷઌ
ʢ༣ศૹઌʣ

ʢిরձઌʣ

˟168-0063ɹ 
౦ژਿฒ۠ઘೋஸ8൪4߸ 
෦ߦձࣾ ূ݊ࣜגߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ
ϑϦʔμΠϠϧɹ0120-782-031 
（ฏޕ前9࣌ʙ࣌5ޙޕ）

্ۚ༥ 
औҾॴ ౦ژ

ূ݊ίʔυ 8001

（千株未満切捨）

 ۀ ҆5（1858）年
ઃ ʢཱൃ࠶ʣ ত24（1949）年12݄1
ࢿ ຊ ۚ 253,448,311,696円 औకࣾ* Ԭ౻ɹਖ਼

औక* Ԭຊɹɹۉ
औక* ླɹળٱ
औక* খྛɹจ
औక* ുଜɹɹ߶
औక** ౻㟒ɹҰ
औక** ɹɹྗ
औక** ଜɹްࢠ
औక** ݄ɹจ

औకٴͼࠪ

һߦࣥ

◆ 会社概要（2017年3月31日現在）

◆ ネットワーク（2017年4月1日現在）

◆ 役員（2017年6月23日現在）

ࣾ Ԭ౻ɹਖ਼
ઐࣥߦһ ٢ాɹ๎࢙
ઐࣥߦһ Ԭຊɹɹۉ
ઐࣥߦһ ాɹ༞࢜
ઐࣥߦһ ླɹળٱ
ઐࣥߦһ খؔɹलҰ
ઐࣥߦһ ถɹӳҰ
ઐࣥߦһ ܒҪɹխࠓ
ઐࣥߦһ খྛɹจ
ৗࣥߦһ ٢ాɹଟ
ৗࣥߦһ ࡾอɹ༸ٱ
ৗࣥߦһ ുଜɹɹ߶
ৗࣥߦһ ্ాɹ໌༟
ৗࣥߦһ ߦګɹాݪ
ৗࣥߦһ കɹത೭
ৗࣥߦһ ਂɹߦ߂
ৗࣥߦһ Ԭాɹ໌
ৗࣥߦһ ੴҪɹܟଠ
ৗࣥߦһ ॾ౻ɹխߒ

****һߦࣥ ΈͭΔכ
һߦࣥ ఴɹ༸Ұ
һߦࣥ ྛɹɹ࢙
һߦࣥ ߒɹɹ౻ࠤ
һߦࣥ ؔ ɹ 
һߦࣥ ∁ాɹ
һߦࣥ ௩ɹઇ
һߦࣥ Ԭɹɹ࢙
һߦࣥ Ҫɹॏརࠓ
һߦࣥ ਗ਼ਫɹݯ
һߦࣥ େਿɹխਓ
һߦࣥ ڮɹɹߊ
һߦࣥ ౢɹٛ߂
һߦࣥ հݚɹݟࡉ
һߦࣥ େٱอঘొ
һߦࣥ ాɹढ़հ
һߦࣥ ৽ٶɹୡ࢙

（） *දऔకͰ Γ͋·͢ɻ
**ࣾ֎औకͰ Γ͋·͢ɻ

***ࣾ֎ࠪͰ Γ͋·͢ɻ
ɺΈͭΔͰ͢ɻ໊ࢯ੶্ͷށΈͭΔͷכ****

گһͷঢ়ۀै
ै ۀ һ  ࿈݁ɹ95,944໊

୯ମɹ4,285໊
ฏ ۉ  ʢྸ୯ ମʣ ࡀ41.5
ฏۈۉଓʢ୯ମʣ 16.9年

（）্ ͼւ֎315໊ͷଞٴ937໊ࠃһʹɺۀैه
ࣾͷग़ऀฒͼʹւ֎ݱ๏ਓͰͷۈऀ281໊
ؚ͕·Ε͓ͯΓ·͢ɻ

9ళࠃ
౦ژຊࣾ ˟107-8077 ౦ژ۠ߓ 

੨2ࢁஸ5൪1߸ 
TELɿ03-3497-2121

大ࡕຊࣾ ˟530-8448 େࢢࡕ۠ 
കా3ஸ1൪3߸ 
TELɿ06-7638-2121

ࣾࢧࠃ த෦（໊ݹࢢ）ɺभ（Ԭ
ɺւಓ（ࢢౡ）ࠃ࢛ɺத（ࢢ
（ࢢઋ）ɺ౦（ࢢຈࡳ）

ళࢧࠃ （ۚࢢ）ɺࢁ

ւ֎103ళ（海外現地法人61店を含む） 
（2017年4月1日現在）

ւ֎ࢧళ ϤϋωεϒϧάɺσϡόΠɺϚχϥɺ
ΫΞϥϧϯϓʔϧ

ւ֎ࣄॴ ϦϚɺΞϧδΣɺφΠϩϏɺϦϠυɺ
δϟΧϧλɺϞεΫϫ38ళ

ւ֎ݱ๏ਓ ҏ౻Πϯλʔφγϣφϧձࣾ
（ถࠃ）ɺҏ౻ϒϥδϧձࣾɺҏ
౻Ԥभձ （ࣾӳࠃ）ɺҏ౻த
ۙ౦ձ （ࣾΞϥϒटࠃ࿈）ɺ
ҏ౻߽भձࣾɺҏ౻（தࠃ）
ूஂ༗࢘ެݶɺҏ౻߳ߓձ
ࣾɺҏ౻γϯΨϙʔϧձࣾɺҏ
౻λΠձࣾɺւ֎ݱ๏ਓ
ͷຊŋࢧళؚΊ61ళ

ৗࠪۈ দɹྑ
ৗࠪۈ ɹɹܿޱࢁ
ࠪ*** ؒౡɹਐޗ
ࠪ*** ӝੜ݈ଠ
ࠪ*** େ߃ଠ
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ॅॴมߋɺ໊ ٛมߋɺ୯ݩະຬࣜגͷങऔɾങ૿ٻɺ
ۚडऔΓํ๏ͷࢦఆɺ૬ଓʹ͏͓खଓ͖

ূ݊ձࣾͷهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
Λ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձࣾ࠲ޱ

ಛผهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
෦ߦ݊ূߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ
ϑϦʔμΠϠϧɹ0120-782-031
ʢडؒ࣌ɿฏޕલ9࣌ʙ࣌5ޙޕʣ

ۚͷ͓ࢧ͍ʹ͍ͭͯ
ࣾఆͷఆΊʹΑΓɺۚɺࢧ։࢝ͷ͔Βຬ
3Λܦա͢Δͱ͓ࢧ͍͕Ͱ͖ͳ͘ͳΓ·͢ɻ
࣮֬ʹۚΛ͓डऔΓ͍ͨͩͨ͘Ίʹۜߦ༬ۚޱ
ͷ͓ࠐͷৼ࠲ޱߦɺ͘͠ɺΏ͏ͪΐۜࠐͷৼ࠲
खଓ͖Λ͓͢͢Ί͍ͨ͠·͢ɻৄ ͍͓͠खଓ͖ํ๏ʹ
͍ͭͯɺ࠲ޱΛ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձ͔ࣾɺࡾҪॅ
༑৴ୗۜߦ͓͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

͓͍߹Θͤઌ

◆ 株式事務に関するお問い合わせ 最
初
の
使
命

ϗʔϜϖʔδͷ͝Ҋ
https://www.itochu.co.jp

εϖγϟϧΣϒαΠτʙਓͷॅΉٿʙ 
http://shonin.itochu.co.jp

Facebookϖʔδͷ͝Ҋ 
https://www.facebook.com/itochu.corp

͜ͷࢠʹؔ͢Δ͓͍߹Θͤ
〒107-8077　東京都港区北青山2-5-1 
伊藤忠商事株式会社　人事・総務部 
（03）3497-2121（代表）

ॅॴมߋɺ໊ ٛมߋɺ୯ݩະຬࣜגͷങऔɾങ૿ٻɺ
ۚडऔΓํ๏ͷࢦఆɺ૬ଓʹ͏͓खଓ͖

ূ݊ձࣾͷهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
Λ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձࣾ࠲ޱ

ಛผهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
෦ߦ݊ূߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ
ϑϦʔμΠϠϧɹ0120-782-031
ʢडؒ࣌ɿฏޕલ9࣌ʙ࣌5ޙޕʣ

ۚͷ͓ࢧ͍ʹ͍ͭͯ
ࣾఆͷఆΊʹΑΓɺۚɺࢧ։࢝ͷ͔Βຬ
3Λܦա͢Δͱ͓ࢧ͍͕Ͱ͖ͳ͘ͳΓ·͢ɻ
࣮֬ʹۚΛ͓डऔΓ͍ͨͩͨ͘Ίʹۜߦ༬ۚޱ
ͷ͓ࠐͷৼ࠲ޱߦɺ͘͠ɺΏ͏ͪΐۜࠐͷৼ࠲
खଓ͖Λ͓͢͢Ί͍ͨ͠·͢ɻৄ ͍͓͠खଓ͖ํ๏ʹ
͍ͭͯɺ࠲ޱΛ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձ͔ࣾɺࡾҪॅ
༑৴ୗۜߦ͓͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

͓͍߹Θͤઌ

◆ 株式事務に関するお問い合わせ 最
初
の
使
命
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ূ݊ձࣾͷهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
Λ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձࣾ࠲ޱ

ಛผهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
෦ߦ݊ূߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ
ϑϦʔμΠϠϧɹ0120-782-031
ʢडؒ࣌ɿฏޕલ9࣌ʙ࣌5ޙޕʣ

ۚͷ͓ࢧ͍ʹ͍ͭͯ
ࣾఆͷఆΊʹΑΓɺۚɺࢧ։࢝ͷ͔Βຬ
3Λܦա͢Δͱ͓ࢧ͍͕Ͱ͖ͳ͘ͳΓ·͢ɻ
࣮֬ʹۚΛ͓डऔΓ͍ͨͩͨ͘Ίʹۜߦ༬ۚޱ
ͷ͓ࠐͷৼ࠲ޱߦɺ͘͠ɺΏ͏ͪΐۜࠐͷৼ࠲
खଓ͖Λ͓͢͢Ί͍ͨ͠·͢ɻৄ ͍͓͠खଓ͖ํ๏ʹ
͍ͭͯɺ࠲ޱΛ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձ͔ࣾɺࡾҪॅ
༑৴ୗۜߦ͓͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ূ݊ձࣾͷهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
Λ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձࣾ࠲ޱ

ಛผهʹ࠲ޱ͞Εͨࣜג
෦ߦ݊ূߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ
ϑϦʔμΠϠϧɹ0120-782-031
ʢडؒ࣌ɿฏޕલ9࣌ʙ࣌5ޙޕʣ

ۚͷ͓ࢧ͍ʹ͍ͭͯ
ࣾఆͷఆΊʹΑΓɺۚɺࢧ։࢝ͷ͔Βຬ
3Λܦա͢Δͱ͓ࢧ͍͕Ͱ͖ͳ͘ͳΓ·͢ɻ
࣮֬ʹۚΛ͓डऔΓ͍ͨͩͨ͘Ίʹۜߦ༬ۚޱ
ͷ͓ࠐͷৼ࠲ޱߦɺ͘͠ɺΏ͏ͪΐۜࠐͷৼ࠲
खଓ͖Λ͓͢͢Ί͍ͨ͠·͢ɻৄ ͍͓͠खଓ͖ํ๏ʹ
͍ͭͯɺ࠲ޱΛ։ઃ͞Ε͍ͯΔূ݊ձ͔ࣾɺࡾҪॅ
༑৴ୗۜߦ͓͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ
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