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伊藤忠商事株式会社

繊維カンパニー

2010年10月5日

繊維カンパニーの中国戦略
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Part 1 繊維カンパニー中国事業展開概要
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1. 繊維カンパニーの中国事業体制と陣容（1）

■ 中国事業会社

・ 事業会社数 28社（直接投資10社、間接投資18社）

・ 一般投資先 41社

（2010年8月末現在）

◆ 中核事業会社 ： 伊藤忠繊維貿易（中国）有限公司（略称 ITS）

ITOCHU Textile Prominent（ASIA）Ltd.（略称 IPA）

杉杉集団 他

■ 繊維Co.人員構成

・ 総合職 501名

・ 内、海外駐在 102名 （内、中国 54名） ※子会社Ｎ/Ｓ人員合計数 約1,700名

（2010年7月1日現在）
（持分法適用会社のN/S人員は含まず）
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北京（BIC 繊維部） ITS 大連

ITS 青島

ITS 南京

ITS 杭州 ITS 寧波

ITS（上海）

ITS 広州

IPA（香港）
※ ITM､PALが
2010年4月に統合
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伊藤忠繊維貿易（中国）有限公司

ITOCHU Textile (China) Co., Ltd.

原料・資材・テキスタイル・製品・
中国国内販買・輸出・輸入

ITS
（上海）

IPA
（香港） 原料・テキスタイル・製品・

輸出・輸入・三国間取引

伊藤忠卓越繊維（亜州）有限公司

ITOCHU Textile Prominent (Asia) Ltd.

1. 繊維カンパニーの中国事業体制と陣容（2）
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寧波維科綿紡績

青島日毛紡織

山東浜藤紡織

綿糸、テキスタイル

ウール糸、テキスタイル

雅戈尓毛紡織染整

魯秦紡織

寧波雅戈尓針織染整

杭州旭化成紡織

上海申陽藤汽車紡織

コンパクトヤーン（綿糸）

綿織布、染色

天津華達服装

青島三美士西装
青島貴華針織

大連雅文内衣

ルコック寧波

レノマ寧波

メンズスーツ

スポーツカジュアル、小売

レディスインナー

ニットウエアー

スパンデックス編立染色

ユニフォーム

ニット編立染色

自動車内装材

ウール糸、テキスタイル

メンズスーツ、小売

広州寿藤汽車配件 自動車内装カーペット成形

上海宝藤服飾整理

中紡伊紡織技術検験服務

アパレル製品検品・物流センター

繊維製品の試験検査

蘇州伊楓印染 化繊裏地製造・販売

原料

糸

テキスタイル

アパレル

小売

検品

物流

維科

魏橋

雅戈尓

魯秦

雅戈尓

申達

即髪

杉杉

杉杉

上海三仟院时装有限公司

恩城時装有限公司 スポーツ、機能衣料

婦人、カジュアルウェア

艾服思（上海）企業策划諮詢有限公司 小売サポート業務

寧波申洲 ｶｯﾄｿｰ編立染一貫、布帛、ｶｼﾞｭｱﾙ、ｽﾎﾟｰﾂ

青島藤華服装 インナー、スポーツ

2. 主な合弁事業一覧

（ヤンガー）

（ヤンガー）
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3. 基本方針（戦略）

【方針】中国を重点地域と定め、パートナー企業との協業による展開を加速する。

＜背景＞ ・中国の衣料品小売市場規模は08年度に日本を抜き、世界第2位の規模に成長

・日本は人口減少、高齢化に伴い人口ピラミッド歪化（衣料品購買層の減少）
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4. 繊維カンパニーの業績推移
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● 2009年度実績（連結純利益224億円）に占める中国事業収益は約12％。
※註：中国事業収益とは中国現法・事業会社の収益合計。中国生産等に起因する収益を含めると20～25％相当と推定される。

● 将来的には連結純利益300億円を安定的に稼ぎ出す体制を目指す。

億円
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5. 繊維カンパニーの中国における“強み”（１）

■ 歴史・人脈

■ 体制

■ 人材

・ 中国への先行参入と経験・ノウハウの蓄積

・ 業界主要企業トップとの人脈

・ 中国主要都市における繊維ビジネスの拠点の整備

（華北） 北京、青島、大連

（華東） 上海、寧波、南京、杭州

（華南） 香港、広州

・ 繊維ビジネスにおける「中国プロ」社員の層の厚さと育成

（駐在員）総合職の10％が中国に駐在

（社員教育）中国への語学留学（必須）、社内中国語学研修

（ＮＳスタッフ研修） 日本での半年～１年間の本社受入OJT研修

ＮＳ幹部社員の日本での短期集合研修

2001年以降の

実績約 60名



10©©

5. 繊維カンパニーの中国における“強み”（2）

■ 取引先・取組先

・ 縫製工場、原材料仕入先等の調達ソースの確保（中国全土で約200社）

・ 中国内販客先の開拓（現状、約150社）

※ 中国主要繊維企業との取組・提携

中国 500強企業発展報告（2009）「アパレル」分類上位10社

企業名 取組
本体
出資

合弁 取組内容

1 ヤンガー集団 ● ○ Men's衣料（ｼｬﾂ・ｽｰﾂ）

2 紅豆集団

3 海瀾集団

4 オルドス羊絨集団

5 杉杉集団 ● ◎ ○ 総合取組、ブランド

6 波司登

7 維科（VEKKEN）集団 ● ○ 毛布、ニット製品

8 孚日集団

9 森馬集団

10 即発集団 ● ○ インナー

（その他）

「ニット」分類

１位 申洲針織

２位 即発集団

・

・

「綿紡・先染」分類

１位 魏橋集団

２位 魯秦集団
・
・

取組有り

取組有り
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Part 2 中国繊維貿易（中国）有限公司
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英 語 名 :  ITOCHU TEXTILE (CHINA) CO., LTD.

設立年月日 :  １９９８年９月３０日

資 本 金 :  ６４９万ドル

株主構成 :  伊藤忠商事(株)：６０％,  伊藤忠(中国)集団：４０％

代 表 者 :  董事長：林 史郎, 総経理：水谷 秀文

支店・事務所 :  青島・大連・広州・寧波 / 南京・杭州

社 員 数 :  ４１４名

（ 2010年4月1日現在 ）

駐在員 １９名 （上海１７名・青島１名・寧波１名）

中国人従業員 ３９５名 （各地合計 / 平均年齢 ３０歳）

1. 概要



13©©

9月

テキスタイル・アパレル製品を主力とし、対日繊維製品輸出仲介業を中心に、順調に業績を伸ばしてきました。
一方、テキスタイルの三国取引、国内販売なども手がけてきました。

前身である上海プロミネント設立、翌年1月営業開始。

1月

統合によって、原料から資材、織物・ニット・製品まで一貫した繊維の全領域をカバーできるようになりました。

原料貿易法人であるITM上海を合併、伊藤忠繊維（上海）有限公司（通称 ITS）に。

10月 伊藤忠繊維貿易（中国）有限公司に名称変更。

12月

現在では、原料・資材からテキスタイルとその取扱商品の幅を広げ、上海を拠点に大連・青島・寧波・広州に
分公司、南京・杭州に事務所を有し、業容を拡大しています。

輸出入権を獲得、原料・資材・生地・製品の対日三国展開、中国国内販売を
事業内容とする営業体制を構築。

1月 伊藤忠上海事務所 設立。

1998年

2004年

2004年

1980年

2002年

2. 沿革
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24%

14%

9%
9%

14%

30%

700 百万USドル

２００９年度 取扱高

取 引 形 態 商 品 別

＜アパレル＞

レディース

対日
＜アパレル＞

メンズ ＜アパレル＞

スポーツ

ホームファニシング

生地・副資材

原料・資材

30%
25%

45%

内販三国

3. 取引形態・取扱商品 比率
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Part 3 杉杉集団概要、伊藤忠との提携
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(1)提携企業:

会社名 : 杉杉集団有限公司

設立 : 1994年6月

場所 : 中国浙江省 寧波市

売上 : 約70億元（09年12月期）

資本金 : 約2.2億元

代表者 : 鄭 永剛
http://www.shanshan.com/

(2)提携後出資比率:

伊藤忠商事 25%

伊藤忠中国 3%

Total 28% （持分法適用関連会社）

(3)出資時期:  2009年2月

(既存株主からの譲渡）

1. 戦略的資本業務提携
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1989 鄭永剛氏が、縫製工場買収、紳士服ブランドFIRS開始

1994 杉杉集団を設立（寧波）

1996 杉杉集団傘下の寧波杉杉を上海証券市場に上場

1999 紳士服のトップブランドとなる（中国約2400店舗）

2001 多ブランド国際化戦略を開始。（海外企業との提携）

2004 杉杉投資ホールディング社設立（上海）、積極的な投資活動

2009 伊藤忠と戦略的資本業務提携

中国トップ500社にランキング

2. 杉杉集団略歴
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杉杉投資ホールディング

杉杉集団
有限公司

寧波杉杉
（上海上場）

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

Industry
Co.

3. 杉杉集団概要

傘下に79社、複合企業集団

アパレル ブランド
科学技術

リチウム電池

投資

国際貿易 不動産開発 物流 金融食品
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Smalto

4．杉杉事業事例 国際ブランド

04年設立 寧波杉杉と伊藤忠の合弁企業

中国約30店舗 高級紳士服、婦人洋品

04年設立 寧波杉杉、デサント、伊藤忠の合弁企業

中国約150店舗 スポーツ、カジュアル
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 中国最大のリチウム電池材料の総合メーカー

（正極（湖南）・負極（上海）・電解液（広東））

日本の戸田工業（東証上場）、伊藤忠との合弁協議中（正極材）

 上海市政府系研究機関（上海航天）車両搭載リチウム電池事業への投資（上海市）

 太陽電池事業の展開 ほか

５．杉杉事業事例 科学技術
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寧波OUTLETS ショッピングセンター

杉杉集団、三井不動産、伊藤忠商事で合弁会社設立

大規模アウトレットモール、ショッピングセンター開発

敷地面積：１１６０００平米 開業時間：2011年

６．杉杉事業事例 不動産開発

杉杉集団としては、今後１０年以内、中国全土で同様のアウトレットモールを

５箇所以上 開発していく予定。


