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 主要事業ポートフォリオ  

 業績推移 
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食料カンパニー概要 
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連結総資産 ：17,437億円 ※16年9月末実績 

従業員数   ：535名（2016年4月1日現在） 

食料カンパニーEVP 

食料経営企画部 食糧部門 

生鮮食品部門 

食品流通部門 

食料カンパニーCFO 

食料M&R室 

食品安全・ 
コンプライアンス管理室 

食料情報化推進室 

食料経理室 

食料リスク管理室 

食料事業統括室 

：市販用・業務用加工食品、菓子、ペットフード 

：輸入品、ブランド食品、商品開発、外食向け商品調達、 
  ファミリーマートに関わる業務全般 

：とうもろこし、小麦、大麦、油糧種子など 

：水産物、水産加工品 

：畜産物、畜産加工品 

：生鮮青果物、農産加工品、果汁、果汁原料など 

：米、澱粉、食用油脂など 

：砂糖、コーヒー、ココア等製菓原料・乳製品 プ
レ
ジ
デ
ン
ト 

食
料
カ
ン
パ
ニ
ー 

飼料・穀物・油糧部 

油脂・穀物製品部 

砂糖・コーヒー・ 
乳製品部 

水産部 

畜産部 

農産部 

食品流通部 

食品開発部 
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方 針：    強靭なValue Chainの構築 
施 策：     “BOTTOM UP” ＆ “PORTFOLIO” 

～下流（小売）から上流（原料）へ！国内から海外へ！～ 
～RISK・RETURNの分散！～ 

国内強化 

海外強化 

小売強化→卸強化→製品・原材料調達力強化 

製品・原材料調達力強化 

RISK 

RETURN 

High Risk Middle Risk Low Risk 

High Return Middle Return Low Return 
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米州 
欧州 

原料・素材 製造 卸売 小売 

HyLife (豚肉) 
EGT（小麦、コーン、 
大豆、DDGS) 

Oilseeds 
(ひまわり油、紅花油) 

QTI (高付加価値 
穀物・飼料原料) 

CGB（コーン、大豆、
小麦、マイロ） 

Unex Guatemala 
（コーヒー豆） 

龍大肉食 

龍栄食品 

中金 

BIX 

Aneka Coffee 

Aneka Tuna 

MEGMILK 
SNOW BRAND 

Calbee-Wings 
Food 

FamilyMart 
・China 
・Taiwan 
・Thailand 
・Vietnam 
・Indonesia 
・Malaysia 

日本 

伊藤忠飼料 

伊藤忠製糖 

不二製油 

プリマハム 
伊藤忠食品 

日本アクセス 

伊藤忠食糧 

子会社 
関連会社 
合弁会社 

DOLE 

CP 

Burra Foods (粉乳) 

ユニーファミリーマート 
ホールディングス 

戦略的業務・資本提携パートナー 

Provence Huiles 
(植物油製造) 

アジア 
大洋州 

原料から小売までの 
バリューチェーン構築を 
世界規模で推進 
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内)FM追加取得 
▲224 
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▲233 

内)Dole取得 
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（単位：億円） 

12年度      13年度      14年度      5年累計(右軸)      15年度      16年度 計画      
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

小売業(左軸) CVS 百貨店 スーパー

小売業（兆円） 各業態(兆円)
小売業における業態別市場規模推移 

2015年度の小売業市場（全体）は、2006年度比で4%伸長。 
中でもCVSは、43%伸長と拡大著しく、国内小売業における成長分野。 

小売業(兆円) 各業態(兆円) 
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業界 

2012～2016年度 
5ヵ年レンジ 

2012～2016年度 
5ヵ年平均 

総括 
ROA ボラティリティ ROA 平均リターン 

国内小売業 2.5～4.1% 中 3.2% 中 ミドルリスク 
ミドルリターン 

国内卸売業 2.1～2.5% 低 2.3% 低 ローリスク 
ローリターン 

国内製造業 3.9～4.6% 低 4.0% 高 ローリスク 
ハイリターン 

海外農畜産業 1.9～4.2% 高 2.7% 中 ハイリスク 
ミドルリターン 
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海外農畜 国内製造 国内卸売 国内小売

基礎収益 47% 12% 29% 12%

総資産 37% 8% 46% 9%

ROA(右軸) 4.1% 4.8% 2.0% 4.4%

4.1%
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2.0%
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0.0%

5.0%

10.0%

0%
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50%
食料分野別 13年度

60 62

7,284

5,822

241

146

1,246 1,397

構成比率 ROA

60 62

7,284

5,822

241

146

1,246 1,397

構成比率 ROA

海外農畜 国内製造 国内卸売 国内小売

基礎収益 48% 13% 25% 14%

総資産 41% 7% 43% 9%

ROA(右軸) 3.6% 5.5% 1.8% 4.5%

3.6%

5.5%

1.8%

4.5%

0.0%

5.0%

10.0%

0%

25%

50%
食料分野別 14年度

71 75

7,550
7,201

260

133

1,295
1,676

構成比率 ROA

海外農畜 国内製造 国内卸売 国内小売

基礎収益 32% 18% 33% 17%

総資産 32% 8% 46% 14%

ROA（右軸） 2.6% 6.0% 1.9% 3.1%

2.6%

6.0%

1.9%

3.1%

0.0%

5.0%

10.0%

0%

25%

50%
食料分野別 15年度

79 75

7,992

5,478145 150

1,317 2,444

構成比率 ROA

海外農畜 国内製造 国内卸売 国内小売

基礎収益 44% 13% 27% 16%

総資産 32% 8% 45% 14%

ROA(右軸) 4.2% 4.8% 1.8% 3.5%

4.2%
4.8%

1.8%

3.5%

0.0%

5.0%

10.0%

0%

25%

50%
食料分野別 16年度計画

68
88

7,982

5,677

238

147

1,411
2,540

構成比率 ROA

（単位：億円） 
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各部門 事業内容 
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事業内容： CVS・量販を中心としたリテール事業、 
                              食品卸売事業、加工食品全般の国内・輸入販売 

 取扱領域 国内メーカー代理店、リテールサポート、食品商品開発及びブランド食品の輸入トレード 

 主要事業会社 ユニー・FMHD、日本アクセス、伊藤忠食品 等 

 強み 業界トップクラスの中間流通・リテールネットワーク 
FMの店舗数は3大都市圏(東京・大阪・名古屋)において1位 

 今後の施策 
1. ユニー・FM統合効果の早期実現 
2. グループ卸の更なる収益力強化・効率化推進 
3. 付加価値機能の強化（ビジネス・マーケティング関連機能） 
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事業内容：水産・畜産・農産商品の生産・製造・販売 

 取扱領域 生鮮3品（水産、畜産、農産品） 

 主要事業会社 Dole、プリマハム、HyLife、 Aneka Tuna等 

 強み 世界に広がる生鮮3品の生産・流通・販売バリューチェーンの保有。 
各分野でのトップクラスのシェア。 

 今後の施策 
「世界規模のリーディング生鮮食品インテグレーターへ」 
1. Doleの事業拡大(青果・加工品) 
2. Doleに匹敵する規模の生鮮分野での新規投資 
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 取扱領域 飼料穀物、コーヒー豆、 乳製品、植物油、胡麻、澱粉等 

 主要事業会社 (海外) CGB、EGT、P.H.                 
(国内) 不二製油、ITC食糧、ITC製糖、ITC飼料 

 強み 米国における穀物集荷、輸出事業。 
胡麻・油脂・コーヒーのグローバル・サプライチェーンおよび国内事業会社の販売力 

 今後の施策 
1. ボラティリティを意識したポートフォリオの構築。ソフトコモディティー分野への投資検討。 
2. 米国穀物事業の強化 
3. 国内の販売体制およびCPとの事業取組の強化 

事業内容：食糧原料の調達・物流・販売に従事し、 
       アジア・日本向けの原料の安定供給を担う 
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本資料に記載されている当社の計画、戦略、見通し及びその他の歴史的事実でないものは、 
将来に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な期待、見積り、予想に基づいています。 
これらの期待、見積り、予想は、経済情勢の変化、為替レートの変動、競争環境の変化、 
係争中及び将来の訴訟の結果、資金調達の継続的な有用性等多くの潜在的リスク、 
不確実な要素、仮定の影響を受けますので、実際の業績は見通しから大きく異なる可能性があります。 
従って、これらの将来予測に関する記述に全面的に依拠することは差し控えるようお願い致します。 
また、当社は新しい情報、将来の出来事等に基づきこれらの将来予測を更新する義務を負うものでは 
ありません。 

見通しに関する注意事項 
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