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Sheet1

										総資産 ソウシサン						ROA
(連結純利益) レンケツ ジュンリエキ				ROA
(基礎収益) キソ シュウエキ



										25/3末 マツ		26/3末 マツ				25年度 ネンド				25年度 ネンド

				連結合計 レンケツ ゴウケイ						151,343		167,328				5.7%				4.9%



				 繊　維 セン イ						7,821		7,519				5.6%				5.4%

				 機　械 キ カイ						21,666		26,035				6.5%				5.9%

						  プラント・船舶・航空機 センパク コウクウキ				10,087		11,439				5.9%				5.4%

						  自動車・建機・産機 ジドウシャ ケンキ サンキ				11,579		14,595				7.0%				6.3%

				 金　属 キン ゾク						15,064		17,934				8.7%				8.9%

				 エネルギー・化学品 カガクヒン						16,520		18,194				4.0%				4.0%

						  エネルギー				8,476		9,856				2.4%				2.1%

						  化学品 カガクヒン				6,488		6,869				6.3%				6.5%

						  電力・環境ソリューション デンリョク カンキョウ				1,557		1,469				3.2%				4.5%

				 食　料 ショク リョウ						23,598		24,034				3.9%				3.5%

						  食糧 ショクリョウ				6,481		6,242				6.6%				5.6%

						  生鮮食品 セイセンショクヒン				7,517		7,756				2.2%				2.2%

						  食品流通 ショクヒン リュウツウ				9,600		10,037				3.4%				3.2%

				 住生活 ジュウセイカツ						14,750		16,287				3.9%				2.9%

						  生活資材・物流 セイカツシザイ ブツリュウ				8,524		8,905				4.0%				2.0%

						  建設・不動産 ケンセツ フドウサン				6,226		7,382				3.8%				4.0%

				 情報・金融 ジョウホウ キンユウ						14,392		15,772				6.2%				6.0%

						  情報・通信 ジョウホウ ツウシン				8,365		9,386				8.2%				7.9%

						  金融・保険 キンユウ ホケン				6,028		6,386				3.3%				3.2%

				 第　８ ダイ						20,142		21,973				2.1%				2.2%

				 その他及び修正消去 タ オヨ シュウセイ ショウキョ						17,388		19,581				10.7%				6.4%
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BH-REYY1I-Y3Y 24 12 30 23 89 33 19 41 A 45 48
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Sheet1

												24年度 ネンド										25年度 ネンド

												1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ

						 連結合計 レンケツ ゴウケイ						2,066		2,318		2,380		2,038		8,803		2,839		2,163		2,050		1,950		9,003



						 繊　維 セン イ						53		74		578		34		738		89		153		119		72		433

						 機　械 キ カイ						340		293		405		327		1,365		320		449		393		394		1,556

								  プラント・船舶・航空機 センパク コウクウキ				119		112		197		140		569		138		167		182		153		639

								  自動車・建機・産機 ジドウシャ ケンキ サンキ				221		180		208		187		796		183		282		211		242		917

						 金　属 キン ゾク						525		479		327		452		1,784		336		300		399		401		1,435

						 エネルギー・化学品 カガクヒン						178		152		176		280		786		195		182		173		143		693

								  エネルギー				52		47		34		227		359		51		69		20		81		222

								  化学品 カガクヒン				103		92		113		30		337		111		93		113		107		423

								  電力・環境ソリューション デンリョク カンキョウ				24		12		30		23		89		33		19		41		▲  45		48

						 食　料 ショク リョウ						190		212		198		251		851		288		251		285		96		921

								  食糧 ショクリョウ				82		39		88		125		333		175		92		147		4		418

								  生鮮食品 セイセンショクヒン				41		57		25		56		180		46		51		51		19		166

								  食品流通 ショクヒン リュウツウ				67		116		85		70		338		67		108		88		73		336

						 住生活 ジュウセイカツ						188		124		115		270		697		112		78		70		348		608

								  生活資材・物流 セイカツシザイ ブツリュウ				85		81		56		80		302		61		39		25		228		353

								  建設・不動産 ケンセツ フドウサン				104		43		59		190		395		51		39		45		120		256

						 情報・金融 ジョウホウ キンユウ						160		219		202		252		832		161		239		208		322		930

								  情報・通信 ジョウホウ ツウシン				119		170		154		211		654		119		179		162		264		724

								  金融・保険 キンユウ ホケン				41		48		48		41		178		42		60		45		59		206

						 第　８ ダイ						109		433		97		12		651		154		170		129		▲  3		450

						 その他及び修正消去 タ オヨ シュウセイ ショウキョ						322		334		283		159		1,099		1,184		342		274		177		1,976
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& B 525 479 327 452 1,784 336 300 399 426 1,460
IRF--1LZE M 178 152 171 245 746 195 157 138 208 698
IRIF- 52 47 34 162 294 51 44 20 81 197
g=ar 103 92 108 85 387 m 93 113 117 433
BH-RWEYY1I-Y3Y 24 12 30 A 2 64 33 19 6 10 68
B K 180 187 198 166 731 208 251 260 121 841
Big 72 39 78 85 273 95 92 122 49 358
EHBER 41 47 35 31 155 46 51 51 19 166
BB 67 101 85 50 303 67 108 88 53 316
F4E7 173 119 115 140 547 112 68 80 188 448
EEEM R 70 76 56 55 257 61 29 35 53 178
RN - TEBHE 104 43 59 85 290 51 39 45 135 271
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Sheet1

												24年度 ネンド										25年度 ネンド

												1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ

						 連結合計 レンケツ ゴウケイ						約   2,020		約   1,940		約   1,855		約   1,885		約   7,700		約   1,810		約   1,980		約   1,945		約   2,080		約   7,815



						 繊　維 セン イ						53		74		78		79		283		84		153		84		92		413

						 機　械 キ カイ						320		273		405		327		1,325		265		324		388		434		1,411

								  プラント・船舶・航空機 センパク コウクウキ				99		97		197		145		539		83		122		177		203		584

								  自動車・建機・産機 ジドウシャ ケンキ サンキ				221		175		208		182		786		183		202		211		232		827

						 金　属 キン ゾク						525		479		327		452		1,784		336		300		399		426		1,460

						 エネルギー・化学品 カガクヒン						178		152		171		245		746		195		157		138		208		698

								  エネルギー				52		47		34		162		294		51		44		20		81		197

								  化学品 カガクヒン				103		92		108		85		387		111		93		113		117		433

								  電力・環境ソリューション デンリョク カンキョウ				24		12		30		 ▲  2		64		33		19		6		10		68

						 食　料 ショク リョウ						180		187		198		166		731		208		251		260		121		841

								  食糧 ショクリョウ				72		39		78		85		273		95		92		122		49		358

								  生鮮食品 セイセンショクヒン				41		47		35		31		155		46		51		51		19		166

								  食品流通 ショクヒン リュウツウ				67		101		85		50		303		67		108		88		53		316

						 住生活 ジュウセイカツ						173		119		115		140		547		112		68		80		188		448

								  生活資材・物流 セイカツシザイ ブツリュウ				70		76		56		55		257		61		29		35		53		178

								  建設・不動産 ケンセツ フドウサン				104		43		59		85		290		51		39		45		135		271

						 情報・金融 ジョウホウ キンユウ						160		219		182		262		822		161		234		193		312		900

								  情報・通信 ジョウホウ ツウシン				119		170		154		216		659		119		179		147		254		699

								  金融・保険 キンユウ ホケン				41		48		28		46		163		42		55		45		59		201

						 第　８ ダイ						109		138		97		2		346		144		170		129		12		455

						 その他及び修正消去 タ オヨ シュウセイ ショウキョ						322		299		283		214		1,119		304		322		274		287		1,186
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Sheet1

												24年度 ネンド										25年度 ネンド

												1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ

						 連結合計 レンケツ ゴウケイ						5,886		5,779		6,045		6,055		23,765		5,954		6,142		6,162		6,547		24,805



						 繊　維 セン イ						294		328		518		549		1,690		454		538		517		534		2,043

						 機　械 キ カイ						624		679		704		656		2,664		621		669		678		744		2,712

								  プラント・船舶・航空機 センパク コウクウキ				167		181		255		203		806		192		205		220		287		904

								  自動車・建機・産機 ジドウシャ ケンキ サンキ				457		498		450		454		1,858		429		464		459		457		1,808

						 金　属 キン ゾク						552		404		353		414		1,723		383		318		413		417		1,531

						 エネルギー・化学品 カガクヒン						708		678		690		679		2,754		717		672		635		761		2,785

								  エネルギー				298		287		280		340		1,205		302		298		241		318		1,158

								  化学品 カガクヒン				363		351		368		322		1,404		364		350		378		382		1,474

								  電力・環境ソリューション デンリョク カンキョウ				47		39		42		18		146		51		23		17		62		153

						 食　料 ショク リョウ						994		1,041		1,024		942		4,002		1,031		1,080		1,089		948		4,148

								  食糧 ショクリョウ				158		142		150		141		591		185		152		135		122		593

								  生鮮食品 セイセンショクヒン				329		320		316		284		1,248		315		321		369		309		1,315

								  食品流通 ショクヒン リュウツウ				507		580		558		518		2,162		532		607		586		516		2,240

						 住生活 ジュウセイカツ						889		729		805		819		3,242		813		752		781		953		3,299

								  生活資材・物流 セイカツシザイ ブツリュウ				536		483		531		502		2,053		538		517		522		541		2,118

								  建設・不動産 ケンセツ フドウサン				353		246		273		317		1,189		276		236		258		412		1,181

						 情報・金融 ジョウホウ キンユウ						713		846		814		957		3,328		804		891		893		1,091		3,679

								  情報・通信 ジョウホウ ツウシン				441		557		534		658		2,190		514		584		580		745		2,423

								  金融・保険 キンユウ ホケン				272		289		280		298		1,139		291		307		312		346		1,256

						 第　８ ダイ						1,076		1,137		1,079		1,063		4,356		1,121		1,194		1,115		1,076		4,505

						 その他及び修正消去 タ オヨ シュウセイ ショウキョ						36		 ▲  63		58		 ▲  25		6		10		29		41		24		104
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B & 297 322 276 202 1,098 316 340 314 175 1,144
Big 94 84 86 80 344 123 93 71 55 342
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Sheet1

												24年度 ネンド										25年度 ネンド

												1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		年度累計 ネンドルイケイ

						 連結合計 レンケツ ゴウケイ						1,905		1,762		1,710		1,462		6,839		1,707		1,834		1,723		1,755		7,019



						 繊　維 セン イ						35		75		59		82		251		34		112		74		65		286

						 機　械 キ カイ						192		246		243		200		881		188		231		223		267		909

								  プラント・船舶・航空機 センパク コウクウキ				40		62		110		66		277		54		62		62		127		305

								  自動車・建機・産機 ジドウシャ ケンキ サンキ				152		185		133		134		604		134		169		161		141		604

						 金　属 キン ゾク						497		349		294		357		1,498		326		258		350		343		1,276

						 エネルギー・化学品 カガクヒン						279		250		249		219		998		288		249		199		302		1,038

								  エネルギー				94		91		81		112		379		101		102		39		100		342

								  化学品 カガクヒン				153		134		142		103		532		150		134		157		154		595

								  電力・環境ソリューション デンリョク カンキョウ				32		25		26		4		87		37		12		3		49		101

						 食　料 ショク リョウ						297		322		276		202		1,098		316		340		314		175		1,144

								  食糧 ショクリョウ				94		84		86		80		344		123		93		71		55		342

								  生鮮食品 セイセンショクヒン				95		84		47		43		269		84		78		92		50		304

								  食品流通 ショクヒン リュウツウ				108		154		144		79		485		109		169		150		70		498

						 住生活 ジュウセイカツ						290		142		193		205		831		196		139		139		290		764

								  生活資材・物流 セイカツシザイ ブツリュウ				141		101		133		114		488		135		113		100		103		452

								  建設・不動産 ケンセツ フドウサン				149		41		61		91		342		61		26		39		187		313

						 情報・金融 ジョウホウ キンユウ						138		282		200		298		918		178		270		216		361		1,025

								  情報・通信 ジョウホウ ツウシン				93		209		158		218		678		127		201		161		311		800

								  金融・保険 キンユウ ホケン				45		73		42		80		240		50		70		55		50		225

						 第　８ ダイ						193		241		172		70		676		236		294		219		85		834

						 その他及び修正消去 タ オヨ シュウセイ ショウキョ						 ▲  17		 ▲  146		24		 ▲  173		 ▲  311		 ▲  54		▲  60		▲  11		▲  133		 ▲   258






FLEREtiESE O

ST

/TOGRN

(B 2 BF)

J{yIAI-RL-Y 3y IR R OB E R R OEYS - BR5T 100.0% 00 AO 11 1 13 0 1 9 13
Lu7Yy 1w ABEELAR /1N 5E 100.0% 2 A4 4 0 3 1 A3 4 1 3 7
FHURT AR-YIT 7 R OB S 08 - B 100.0% 12 16 22| 21 700 4 4| 27/ 20 132 190
F—L A=Y T RV ERE R OEE - BR5E 69.7% A5 5/ A3 A31 A34 A3 4 A4 3 1 2
Ik Y IJ-UAWMGRVZOMRAHEBOCE - 2xE - k5 100.0% 1 A0 6 A3 4 2 1 3] A1 5 12
== KRB EM RIS - BR5E 100.0% 4 5 5 2 16 3 4 3 1 12 15
IPA [ITOCHU Textile Prominent (ASIA) Ltd.] &EB) MHRROEETE 5T 100.0% 7 2 2 8 19 6 9 65 9 90 29
TS [(FEELMEES (hE) ARAR] (RE) BR RADIRTE R U A4 E TR IR5E 100.0% 8 12| A1 1 19 10 1 12 6 40 46
*1 24 EOEUALLER(L, 1Q : 44.5%. 2Q : 44.4%. 3Q : 85.9%. 4Q : 100.0% T,

] EARYU-ZAZE, A-FELUTABE, ARV TAEE, ® A A
BRERPYF1Y A" 29.9% 76 34 87 33] 231 6|5/MAK| 5/MAK| | 5114
LK EHEZ (I-Power Investment Inc. ftb) HREMOMR R -RE 8% = 9 14 65 27 115 45 39 84 98| 265 278
IEI [I-ENVIRONMENT INVESTMENTS LIMITED]  (E)  ERM/HETOK-BiE - BIrHHHK RESH 100.0% 4 24 5 740 5 4 4 A13 0 23
FELTSIVTYY TV EBOREARVENRE - BAIREIR 100.0% 3 3 4 6 17 3 4 5 6 17 19
AR ZE P AV R fih) HEARIRA . FAAR - STAR = 30 41 31 58/ 160 7 14 34 29 84 84
MEFHEEHALTOAR-Z fth) fRZEtE -2, fZE F 5 B E AR AR 5T = 23 19 33 25 100 24 26 30 25| 104 128
Yre BEE, FEBRORTERMER 99.0% 34 44 33 19 131 21 43 33 24, 122 152
B BEEIEEE (Auto Investment Inc. fib) FA-F-Z bk, TV, AFLE) - 49 48 29 431 171 42 39 37 86 204 169

e Z&RE, AJO0-MEERE, Iy hAF-, _ _ _ _ _ N . L
HOYFE-5-A s Y G 20.0% 4 A1 A3 smax(smax | GEER
7AFI-KL-vay FIvIIIYRE, BERBAHEEEZORE B 2713% - - - - [ o 4 3 7 13 22"
IRSAAYRI XV AIREEESHAORE 100.0% 25 70 32 22| 8 17| 4| 27, 27| 112 263

ey 5, TVER - EESEAML - SR - B AR DB A
BBRENIITIIA ERERERUTY Y=YV H—P2 100.0% A0 7 2 11 20 7 6 8 2 22 22
JEKEHEZE (MULTIQUIP INC. ) /N AR 5T = 18 16 6/ 23] 63 15 17| 17| 15| 63 64

1 REF PN -LOBBREHREL. 26FEHBEORTERITEVET, . 5FERBICEAL UL, - -THBIBETEORENRERICHAREITIFETT,

*2AR28BETICYUZAHNAERLABHARBLIC, A4 B 7 BICAKRLEBINESETEIRLUEBUALL R (33.4%) 2R ULKETHY. IRRSIEEEZELFATEYE A,
*3 YHOMEICHTZN- M -DE0OZERFBEFEATEYETA, 26 EEEHEICIE, 4B 28 BETICHIBMARNER LB RBLIC, UHM4B 158 [CAKLE B I EEOEBINIFNERE R

*4 Iy WIOFEEBRABRAMCEEN, ERORNSRMERIBRLTBYET,
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Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度
計画 ケイカク

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		 ジョイックスコーポレーション						紳士服及び関連製品の製造・販売				100.0%		0		▲ 0		11		1		13		0		▲ 0		8		1		9				13

		 レリアン						婦人既製服小売				100.0%		2		▲ 4		4		0		3		1		▲ 3		4		1		3				7

		 デサント *1						スポーツウェア及び関連商品の製造・販売				100.0%		12		16		22		21		70		44		41		27		20		132				190

		 ドーム						スポーツウェア及び関連商品の製造・販売				69.7%		▲ 5		5		▲ 3		▲ 31		▲ 34		▲ 3		4		▲ 4		3		1				2

		 エドウイン						ジーンズ製品及びその他服飾製品の企画・製造・販売				100.0%		1		▲ 0		6		▲ 3		4		2		1		3		▲ 1		5				12

		 三景						衣料用副資材製造・販売				100.0%		4		5		5		2		16		3		4		3		1		12				15

		 IPA [ITOCHU Textile Prominent (ASIA) Ltd.]		(香港) ホンコン				繊維製品の生産管理・販売				100.0%		7		2		2		8		19		6		9		65		9		90				29

		 ITS [伊藤忠繊維貿易（中国）有限公司]		(中国) チュウゴク				原料・原糸の販売及び繊維製品の生産管理・販売				100.0%		8		12		▲ 1		1		19		10		11		12		6		40				46






Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度
計画 ケイカク

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		東京センチュリー						国内リース事業、オートモビリティ事業、スペシャルティ事業、
国際事業、環境インフラ事業				29.9%		76		34		87		33		231		59		208		66		5/11公表 コウヒョウ		5/11公表 コウヒョウ				5/11公表 コウヒョウ

		北米電力事業 (I-Power Investment Inc. 他)						発電所の開発・建設・投資・操業 トウシ				ー		9		14		65		27		115		45		39		84		98		265				278

		IEI [I-ENVIRONMENT INVESTMENTS LIMITED]		(英国) エイコク				欧州/中東での水・環境・再エネ分野開発・投資会社				100.0%		4		24		5		7		40		5		4		4		▲13		0				23

		伊藤忠プランテック						プラント・機器の輸出入及び国内環境・省エネビジネス				100.0%		3		3		4		6		17		3		4		5		6		17				19

		船舶事業 (アイメックス 他) センパク ジギョウ ホカ						船舶保有、用船・売船				ー		30		41		31		58		160		7		14		34		29		84				84

		航空宇宙事業(日本エアロスペース 他) コウクウ ウチュウ ジギョウ ニホン						航空機リース、航空宇宙関連機器販売				ー		23		19		33		25		100		24		26		30		25		104				128

		ヤナセ						自動車、同部品の販売及び修理				99.0%		34		44		33		19		131		21		43		33		24		122				152

		海外自動車事業 (Auto Investment Inc. 他) カイガイ ジドウシャ ジギョウ ホカ						ディーラー等(北米、モンゴル、ベトナム等) 				ー		49		48		29		43		171		42		39		37		86		204				169

		カワサキモータース*1						二輪車、オフロード四輪車、ジェットスキー、
汎用ガソリンエンジン等の製造・販売				20.0%		ー		ー		ー		ー		ー		4		▲ 11		▲3		5/12公表 コウヒョウ		5/12公表 コウヒョウ				(非開示) ヒカイジ

		アイチコーポレーション						トラックマウント式、自走式高所作業車等の製造・販売				27.3%		ー		ー		ー		ー		ー		0		4		3		7		13				22		*2

		シトラスインベストメント *3						日立建機保有会社への投資				100.0%		25		7		32		22		86		17		41		27		27		112				263

		伊藤忠マシンテクノス						工作機械・産業機械・繊維機械・食品機械の輸出入、
国内販売及びエンジニアリングサービス センイ キカイ オヨ				100.0%		▲ 0		7		2		11		20		7		6		8		2		22				22

		北米建機事業 (MULTIQUIP INC. 他)						中小型建機販売				ー		18		16		6		23		63		15		17		17		15		63				64






ST
EHEREHES Y/ {111\

(B 2 BF)

— 7 A L2 AFEE 255 E 265
£ E L AN 0 T 20 [ 30 [ 40 | 25 ECEEECEEE RN
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LS GRERELAXRLTEYVETH, BH THBEH RBLOFRRETO>TWAENIENS, 26 EE T BIORREZEI TEYET,

IRIF--{tFsHm %= AR 245 E 255
BRARE ARA L 1Q | 20 | 3q | 40 | 27 B EECEEEE =HE
(CA'E;(; ::;‘:‘r) E:CO]CHU Oil Exploration oo el FsHR0RSE BRRUEE 1000% 26/ 9 A3 20 51 12 14 A9 25 42  @Emm
IPC SPR [ITOCHU PETROLEUM CO., OBl | B EHE M-F Y 1000% 4 2 2 6 14 3 6 3 2 1 16
(SINGAPORE) PTE. LTD.]
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Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		CIECO Azer [ITOCHU Oil Exploration
(Azerbaijan) Inc.]		(ケイマン諸島)				石油・ガスの探鉱・開発及び生産				100.0%		26		9		▲ 3		20		51		12		14		▲ 9		25		42				 (非開示)		 *1

		IPC SPR [ITOCHU PETROLEUM CO., (SINGAPORE) PTE. LTD.]		(シンガポール)				原油・石油製品トレーディング				100.0%		4		2		2		6		14		3		6		3		2		14				16

		伊藤忠エネクス						石油製品・LPガスの販売、電力熱供給事業及びモビリティ事業 ジギョウ				55.7%		20		23		34		18		94		20		18		24		28		90				92		 *2

		日本南サハ石油						東シベリアの石油・ガス権益保有会社への投資				50.0%		4		2		7		4		17		▲ 5		▲ 4		9		4		3				 (非開示)		 *1

		LNG配当 (税後)						－				N.A.		3		3		2		85		94		1		1		1		31		33				13

		タキロンシーアイ *3						合成樹脂製品等の製造・加工・販売				100.0%		7		10		18		6		41		17		14		21		11		62				67

		伊藤忠ケミカルフロンティア						精密化学品及び関連原料の販売				100.0%		24		22		22		23		91		25		21		24		26		95				103

		伊藤忠プラスチックス						包装資材・電子材料・合成樹脂機能材トレード シザイ ザイ				100.0%		11		13		14		12		51		16		15		14		13		58				64






Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		 IMEA [ITOCHU Minerals & Energy of		      (豪州)				鉄鉱石、石炭、非鉄金属等の資源開発事業投資・販売				100.0%		372		319		308		275		1,273		260		245		298		300		1,102				1,207

		 Australia Pty Ltd]                           		  鉄鉱石 テッコウセキ								N.A.		(361)		(316)		(295)		(309)		(1,281)		(284)		(275)		(308)		(360)		(1,226)				 (非開示)		*1

				  石炭 セキタン								N.A.		(11)		(3)		(13)		(▲ 35)		(▲ 7)		(▲ 24)		(▲ 29)		(▲ 10)		(▲60)		(▲ 123)				 (非開示)		*1

		CM [CSN Mineração S.A.] *2                                                  		(ブラジル)				ブラジルでの鉄鉱石資源開発				18.1%		22		57		▲ 4		93		169		▲ 23		▲ 1		22		52		51				 (非開示)

		伊藤忠丸紅鉄鋼						鉄鋼製品等の輸出入及び加工、販売 オヨ カコウ				50.0%		78		69		63		47		257		73		65		66		▲ 1		202				 (非開示)		*1

		伊藤忠メタルズ						金属原料・製品、及びリサイクル分野におけるトレード・投資事業				100.0%		9		7		9		6		31		10		8		9		▲ 1		27				36
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BATIt BREOH - R 100.0% 45 91 58 45 238 47 92 59 40, 238 255
FHEER ™ B, BRSEOET - R 52.5% 11 16 18 A2 43 14 13 19 3 49 91
1 EELRPN - -LOBMRELEIRL. 26 EE B OB REEITEYET,
*2 265F4F9RICHZAHKRADAMEMIRIILTEVET, I, 4B28BICAIMARKLEEY, YHICEZRETFEHIEFELTEVET,
- {FHS e . AEFE 25 [E 265
fEEE SEAID A T 20 T 30 [ 40 [ &8 20| 3Q Rit
JekEMEE " IJATUT  EEABEMEORE- H] = 82 39 32 26 179 65 40 20 23 148 190
ETEL [European Tyre Enterprise Limited)] (=E) BRI TOIAED - /INFE, BEFA P EIYN- T | 100.0% 17 8 5 40 70 3 9 17 28 56 72
IFL [ITOCHU FIBRE LIMITED] GEE) SRSV FyT RS 0RS 100.0%| A 25 17, A 11 4 A15 A18| A33 A38 179 90 @EREF) °
FEHEEOVRATIIA HBEYRE 100.0% 16 13 18 9 56 16 16 18 12 62 66
RIS . R R ORI T ROTEE RO H A 100.0% 7 6 7 10 30 6 9 10 6 32 28
FHRELITYY 53T RER - BRORE - IReE 100.0% 2 1 2 1 6 2 2 3 2 9 12
DAIKEN B A ORE - iR5s 100.0%| 22 16, 24 3] 66 12 6 21 AO 38 57
FHREEEN B - EEEMOIRTT 100.0% 10 10 9 9 38 8 9 10 9 37 40
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Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		北米建材事業 *1						エクステリア、住宅用構造材等の製造・卸				－		82		39		32		26		179		65		40		20		23		148				190

		ETEL [European Tyre Enterprise Limited]            		(英国)				欧州でのタイヤ卸・小売、廃タイヤ回収・加工 カコウ				100.0%		17		8		5		40		70		3		9		17		28		56				72

		IFL [ITOCHU FIBRE LIMITED]                        		(英国)				製紙用パルプ・チップ・紙製品の販売				100.0%		▲ 25		17		▲ 11		4		▲ 15		▲ 18		▲ 33		▲ 38		179		90				 (非開示)		*2

		伊藤忠ロジスティクス						総合物流業				100.0%		16		13		18		9		56		16		16		18		12		62				66

		伊藤忠紙パルプ						紙、板紙及び紙加工品の売買及び輸出入				100.0%		7		6		7		10		30		6		9		10		6		32				28

		伊藤忠セラテック						セラミックス原料・製品の製造・販売				100.0%		2		1		2		1		6		2		2		3		2		9				12

		DAIKEN						住宅関連資材の製造・販売				100.0%		22		16		24		3		66		12		6		21		▲0		38				57

		伊藤忠建材						建設・住宅資材の販売				100.0%		10		10		9		9		38		8		9		10		9		37				40

		伊藤忠都市開発						不動産の開発・分譲・賃貸				100.0%		50		▲ 1		2		6		57		16		6		▲ 1		30		51				51

		西松建設 ニシマツ ケンセツ						建設工事の請負、不動産の開発・販売 ケンセツ コウジ ウケオイ フドウサン カイハツ ハンバイ				21.9%		ー		ー		ー		ー		ー		ー		11		12		5/12公表 コウヒョウ		5/12公表 コウヒョウ				5/12公表 コウヒョウ

		サンフロンティア不動産*3 フドウサン						オフィスビルを中心とした不動産再生事業				21.2%		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー				5/11公表 コウヒョウ

		伊藤忠アーバンコミュニティ						マンション、オフィスビルの管理・サービス業務				100.0%		4		6		3		5		17		4		7		4		5		20				21






Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		不二製油 						植物性油脂、業務用チョコレート、乳化・発酵素材、
大豆加工素材の事業における開発及び製造販売				43.8%		▲ 6		▲ 14		▲ 19		21		▲ 19		16		22		43		5/12公表 コウヒョウ		5/12公表 コウヒョウ				5/12公表 コウヒョウ

		ウェルネオシュガー						砂糖・機能性素材の製造・加工・販売				37.0%		6		7		7		1		21		6		8		9		5/14公表 コウヒョウ		5/14公表 コウヒョウ				5/14公表 コウヒョウ

		伊藤忠飼料						各種飼料・畜水産物の製造販売 チク スイサンブツ				100.0%		4		5		4		4		18		4		5		7		6		21				23

		Dole International Holdings						Doleアジア青果事業及びグローバル加工食品事業の事業管理				100.0%		2		1		▲ 16		▲ 1		▲ 14		9		6		7		6		28				53

		プリマハム						食肉及び食肉加工品製造・販売				48.7%		9		6		5		2		22		7		9		16		5/8公表 コウヒョウ		5/8公表 コウヒョウ				5/8公表 コウヒョウ

		HYLIFE GROUP HOLDINGS LTD.　　　　　　　		(カナダ)				養豚及び豚肉の製造・販売				49.9%		1		8		9		13		30		10		8		10		12		39				 (非開示)		  *1

		日本アクセス						食品等の卸売・販売				100.0%		45		91		58		45		238		47		92		59		40		238				255

		伊藤忠食品 *2						酒類、食料品等の卸売・販売				52.5%		11		16		18		▲ 2		43		14		13		19		3		49				91
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Sheet1

								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		Orchid Alliance Holdings Limited *1    		(バージン諸島)				CITIC Limited保有会社への投融資				100.0%		293		333		237		278		1,141		288		303		262		309		1,162				1,160

		CTEI [Chia Tai Enterprises International Limited]		(バミューダ)				バイオケミカル事業、中国での建機事業 ケンキ				23.8%		0		0		1		2		4		3		3		2		3		11				(非開示) ヒカイジ		  *2
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								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		CTC [伊藤忠テクノソリューションズ] 						システム開発、インフラ構築、ITマネジメント等のITソリューション事業				99.95%		77		137		122		169		505		98		145		118		244		606				650

		　ベルシステム２４ホールディングス						BPO、コールセンター運営事業 ウンエイ				40.3%		4		3		4		8		20		5		5		7		6		23				34		  *1

		携帯関連事業						携帯補償事業等				ー		30		30		21		24		105		20		28		4		3		55				10

		伊藤忠・フジ・パートナーズ*2						投融資業、経営コンサルティング業				63.0%		7		6		7		6		27		8		9		9		8		34				46		  *3

		エイツーヘルスケア						医薬品・医療機器開発業務受託事業				100.0%		3		3		5		5		17		4		3		3		7		17				20

		ほけんの窓ログループ						生命保険募集に関する業務及び損害保険代理店業務				99.97%		8		15		9		17		49		11		18		14		19		61				67

		ポケットカード *4						クレジットカード事業				78.2%		10		15		5		12		42		10		11		7		1		29				31

		外為どっとコム						外国為替証拠金取引事業				40.2%		5		5		3		3		15		5		10		5		9		29				 (非開示)		*5

		FRF [First Response Finance Ltd.]                       		(英国)				英国でのオートローン事業				100.0%		4		4		6		10		24		3		9		10		7		28				35

		IFA [ITOCHU FINANCE (ASIA) LTD.]                    		(香港) ホンコン				中国・香港での金融事業会社への投資				100.0%		8		7		7		3		25		8		9		6		9		32				34

		GCT [GCT MANAGEMENT (THAILAND) LTD.]                     		(タイ)				タイでの金融・保険事業会社への投資				100.0%		10		9		10		13		43		11		14		12		18		56				 (非開示)		*5
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								事業内容 ジギョウナイヨウ				取込比率		24年度 ネンド										25年度 ネンド												26年度

														1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ		1Q		2Q		3Q		4Q		累計 ルイケイ				計画 ケイカク

		FM [ファミリーマート] *1						フランチャイズシステムによるコンビニエンスストア事業				94.7%		126		452		117		3		698		180		194		147		8		528				515		*2

		アンドファーマ						医薬品の製造・販売				20.0%		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		6		3		9				 (非開示)		*3

		セブン銀行 ギンコウ						ATMプラットフォーム事業(国内・海外)、リテール金融事業、
法人サービス事業				20.4%		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		ー		5/8公表 コウヒョウ		5/8公表 コウヒョウ				5/8公表 コウヒョウ
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